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DIRETORIA DE PLAMEJAMENTOD
o GERENCIA BE ENGEMHARIA DE INFRAESTRUTURA

GEREMCIA DE ESTRUTURACAD DE NEGOCIOS

— GERENCIA DE MEIC AMBIENTE

NOTA TECNICA CONJUNTA
N® 42/2018 — GEINF/GENEC/GEMAR

Assunto: Analise e revisdao do Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental referente 4
area portuaria localizada dentro da poligenal do Porto de Organizado de Vitoria/ES, denominada
area VIX30 no Ambito do planejamento governamental.

Referéncias: Processo n® 50000.029333/2017-45 (MTPA);
Oficio n® 5/2017/DP — GPII/SFP, de 09 de outubro de 2017,
MNota Técnica Conjunta n® 01/2018 — GEINF/GEMNEC/GEMAB:
Mota Técnica Conjunta n® 24/2018 — GEINF/GENEC/GEMAE e
Audig&ncia Publica n® 02/2018-ANTAQ:
Acordao n® 2.261/2018 — TCU — Plenario

Destinatario: Diretor de Planejamento da EPL
INTRODUCAO

1. A presente Nota Tecnica Conjunta tem por objetive descrever o processo de
andlise e atualizagdo do Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental da area
denominada VIX30, segundo o planejamento governamental, localizada dentro da poligonal do
Porto de Organizado de Vitéria/ES.

2 A Empresa de Plangjamento e Logistica S/A - EPL foi instada por meio do Oficio
n® 52017/DP - GPII/SFP, de 09 de outubro de 2017, a realizar a atualizagdo de estudo de
terminal portuario em area localizada no Porto Organizado de Vitéria/ES' denominada area VIX30.

. De maneira geral, o processo de atualizagdo de estudos consiste na analise das
informagoes e premissas anteriormente adotadas, em especial as seguintes verificagdes:

. Atualizagao da situagdo juridica e contratual das areasfinstalagbes a serem
lictadas, incorporando o resultado das discussdes dos outros processos de dreas ja
licitadas pelo Governo Federal:

Atualizagdo da situagdo atual da area, tais como: dimensao da area, layout, tipo de
carga. acessos, inventario de bens existentes, operagio etc.;

. Atualizagao das premissas operacionais do estudo, tais como: demanda, pregos,
custos, investimentos, capacidade, taxa de cambio, impostos, valor de arrendamenta,
licenciamento ambiental etc.;
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. Incorporacio de determinagdes/contribuigbes de drgdos intervenientes, tais como
Tribunal de Contas da Unido - TCU, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis - IBAMA, Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis — ANP, ocorridas em rodadas anteriores de leildes portuarios;

. Incorporacao de normas/regras supervenientes a elaboragao original dos estudos.

4. Oportuno mencionar que foram adotados os regramentos e normativos que
estabelecem diretrizes para a elaboracgao de projetos de arrendamentos portuarios, bem como os
principais instrumentos de planejamento setorial do governa, em especial:

INTRUMENTO DESCRIGAD
“Lei n® 12,815, de 5 de junho de 2013 "Lei dos Porlos -
Decreto n° 8.033, de 27 de junho de 2013, & alteraghes posteriores; ' Regulamento da Lei dos Portos
F{esc-lur;aﬂ Narmativa n® T-ANTAD, de 30 de rﬁdIU de 2016; ' Regulamento de areas no Porto Urq._-mlmdu '
Resolugao n° 3. 220-ANTAQ, de 8 de janairo de 2014; Reguiamanto de elaboragio de EVTEA
Resalugan n° 5.454-ANTAQ, de 23 de junho de 2017, Manual de andlise de EVTEA
Plano Nacional de Logistica Portudria — PNLP/201T, ' F'I.:lnep:r'nenm setorial
Plang Meslire de Vitona (05/2015); P"inepsmenm betﬂrlal -
Plano de Desanvalvimento e Zoneamento — PDZ do Porto de Vitdria
Flangjamento seforial
(2001}, ]
Tabela 1 — Dispositivos legais para alaboracdo de EVTEA de dreas em Portos Organizadas
Fonte: EVTEA Area VIX30
5. O estudo de viabilidade da area VIX30 foi atualizado e revisado pela EPL por meio

da Mota Técnica Conjunta n® 01/2018 — GEINF/GENEC/GEMAB, de 19 de janeiro de 2018, e
entregue ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil - MTPA passibilitando o inicio dos
tramites licitatorios para arrendamento da area.

6. Em sequéncia, o EVTEA da area VIX30 e os documentos juridicos (Edital e
Minuta de Contrato) elaborados pela Antag foram disponibilizados na Audiéncia Publica n®
02/2018-ANTAQ, que teve por objetivo obter subsidios da sociedade para aprimoramento dos
referidos documentos técnicos e juridicos,

7. Finalizada a Audiéncia, diversas contribuices foram acatadas, impondo
alteragbes necessarias no EVTEA e nos documentos juridicos (Edital e Minuta de Contrato),
Essas alteragdes foram incorporadas nos estudos, de acordo com os registros da posteriormente )\
revisado pela Nota Técnica Conjunta n® 24/2018 — GEINF/GENEC/GEMAB, de 24 de julho de ~~:‘r
2018, gue gerou a versao denominada ‘rev.01" (revisdo 01) do estudo, sendo encaminhada ao YORA
Tribunal de Contas da Unido para avaliagdo, nos termos da IN-TCU 27/1998. \*‘f Ay

8. O colegiado da Corte de Contas emitiu o Acdrdao n® 2.261/2018 — TCU -
Plenario, autorizando a publicago do certame, apos avaliar os estudos técnicos e juridicos. Ao :
longo da avaliagdo, a equipe técnica do Tribunal teceu novas contribuigbes para melhoria dos &,
documentos, as quais foram novamente incorporadas ao estudo, gerando a versio denominada :
rev.02 (revisdo 02) do estudo.

9, Além das contribuigdes técnica do TCU, novas alteragdes se fizeram necessarias ﬁp‘__\\
nos estudos técnicos, especialmente em razfo da alteracgdo da taxa de retorno dos projetos A
porudrios pelo Ministério da Fazenda, cujas alteragies sao explicitadas na presente Nota Técnica ( .
Conjunta n® 42/2018 — GEINF/GENEC/GEMAEB, que consolida todas as demais Notas Técnicaﬁ k
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10. Nesse sentido, a presente Nota Técnica Conjunta descreve os ajustes realizados
no EVTEA da area de arrendamentc VIX30, ja considerando os aprimoramentos ao longo de todo
0 processo acima exposto.

11 Posto isso, os Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica & Ambiental - EVTEA
dos presentes projetos de areas portuarias possuem nivel de detalhamento conceitual, sem
vinculagdo contratual no que se refere a solugdo de engenharia. As exigéncias contratuais nos
contratos portuarios sdo pautadas em performance, exigindo-se, de acordo com a caracterizacio
do projeto, métricas de desempenho em termos de produtividade de cais e disponibilidade de

capacidade.

12, Dessa forma, o projeto que sera efetivamente implantado, apos a licitagio, &
definido pelo licitante vencedor, aprovado preliminarmente pelo Poder Concedente por meio do
PBI - Planc Basico de Implantagio, e, posteriormente, deve conter aprovacao da Autoridade
Portuaria previamente a execugdo das obras,

13. A responsabilidade pelo projeto efetivo, portanto, cabera aoc futuro licitante
vencedor, quando serdo exigdos o projeto executivo da obra e a respectiva Anotacio de
Responsabilidade Técnica — ART do engenheiro responsavel.

14. Sobre a elaboragao/atualizacae dos estudos de viabilidade, deve-se frisar que tais
procedimentos foram realizados por drgdo técnico da Administragdo Plblica, ndo havendo,
portanto, um dnico técnico responsavel.

CONTEXTUALIZACAO

15. Em um contexto histdrico recente, o TCU realizou processo de acompanhamento
e anadlise dos estudos de viabilidade e minutas de editais & contratos em diversos terminais
elencados no Programa de Arrendamentos Portuarios — PAP do Governo Federal. Os referidos
estudos e minutas foram encaminhades para andlise, tendo sido realizados os seguintes
procedimentos de acompanhamento;

» 15M10/2013 — Autuado no TCU, o Processo TC 029.083/2013-3, para andlise dos editais de

licitagdo referentes ao Bloco 1 do Programa de Arrendamentos Portudrios do Governo Federal
(Santos, Belem, Santarem, Vila do Conde e terminais de Outeiro e Miramar).

* 11/12/2013 - Exarado o Acorddo n® 3.661/2013'TCU-Plenario, que condicionou a publicagao
dos editais de licitacio a adocao de 19 providéncias;

«  30M2/2013 - Apresentado pela Advocacia-Geral da Unido — AGU o Pedido de Reexame em
face do Acorddo n° 3.361/2013, reconhecendo a contribuicdo do acorddo para o
aprimoramento dos procedimentos licitatorios, mas fazendo ressalvas sobre um de seus itens "'\
(9.1} & quatro de seus subitens: (9.1.13: 9.1.14; 8.1.15 e 3.1.17), agrupados em trés temas:
condicionamento de que todas as providéncias sejam atendidas para que se publiquem os
editais de licitagdo; necessidade de ulilizagdo dos estudos da USP para definicdo das tarifas
utilizadas nos estudos; e imposigao de tarifas-teto para todos os terminais do programa. &\\x

s  24/1/2014 - Protocolado no TCU documento atestando o atendimento de 15 das 1%#1. _
providéncias indicadas nos subitens do Acorddo n® 3.661/2013. \T _' /
W

/

Pagina 3 de 49
— - ./'
n = o



EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA

DIRETORIA DE PLANEJAMENTC
T GEREMCIA CE ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA
GEREMCIA CE ESTRUTURACAT DE MEGOCIES

GEREMCIA CE MEIC AMBIENTE

o 25/2/2014 - Autuado no TCU o Processo n® 004.440/2014-5 (atualmente apensado ao
processo principal 029.083/2013-3). para monitoramento das condicionantes estabelecidas no
Actorddo n® 3.661/2013.

e« 11/6/2014 — Exarado, no Processo n® 004.440/2014-5, 0 Acorddo n® 1.555/2014/TCU-Plenario,
atestando o cumprimento de 15 das 19 condicionantes:

+ Ma sequéncia, o Deputado Federal Augusto Rodrigues Coutinho de Melo opds Embargos de
Declaragdo. alegando supostas omissdes e contradigies no Acdrddo n® 1.555/2014. que havia
atestado o cumprimento de 15 das 19 condicionantes. O embargante alegou, em suma, que:
(i} cabe aoc Poder Legislativo monitorar os gastos pablicos, com o auxilio do TCU: (i) na
condigado de autor de representagdo autuada sob o n® TC 012.687/2013-8 (que questiona a
legalidade da Portaria n® 38/2013, da SEP/PR), o referido deputado dispde des legitimidade
para defender os interesses da Nacao, e (iii) que os fatos apontados na referida representacado
guardam sintonia com o objeto do processo TC 004.440/2014-5.

» 18/7/2014 — Conhecimento via despacho do TCU, dos Embargos de Declaragido opostos pelo
Deputado Federal Augusto Rodrigues Coutinho de Melo.

e 25/7/2014 — Interposto pela AGU, agravo em face do despacho anterior, alegando
ilegitimidade do embargante, sob o fundamento de que o parlamentar ndo seria parte nem
terceiro interessado no processo em guestao.

o 12/11/2014 - Proferido pela TCU o Acorddo n® 3.143/2014/TCU-Plenario, negando provimento
ao Agravo interposto pela AGU.

= 11/3/2015 — Pedido de vistas ao Processo n® 029.083/2013-3, pelo Ministro Vital do Régo, em
Sessdo Ordinaria do Plenario do TCU.

= 15/4/2015 - Proferido pelo TCU o Acérdac n® 828/2015/TCU-Plenario, negando provimento
aos Embargos de Declaracio opostos pelo Deputado Federal Augusto Rodrigues Coutinho de
Melo.

s B/5/2015 — Proferido pele TCU o Acorddo n® 1.077/2015/TCU-Plenario, autorizando as
licitagdes do Bloco 1 do PAP. Y

«  31/7/2015 - Solicitados pela Seinfra Hidroferrovias do TCU & SEP/PR, esclarecimentos sobre P,
0s estudos referentes ao Bloco 1, Fase 1 (dreas prioritarias) do PAP. \ﬁ‘

« 11/8/2015 — Enviados pela SEP/PR ao TCU, os esclarecimentos em relagdo a todos os \
questionamentos levantados. )

« 30/9/2015 — Proferido, pelo TCU o Acordao n® 2.413/2015/TCU-Plenario, atestando que nao
foram detectadas irregularidades ou impropriedades que desaconselhassem o regular @—\\
prosseguimento do processo licitatdrio do Bloco 1, Fase 1, do PAP. d i
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+ 23112016 — Publicagdo do Acorddo n® 2.990/2016/TCU-Plenario, dando autorizagao a
instauracgdo do procedimento licitatdrio do Leildo n. 01/2017-ANTAQ, referente ao Terminal de
Trigo do Rio de Janeiro;

+  29/11/2017 - Publicagao do Acorddo n” 2.666/2017/TCU-Plengrio, autorizando a publicagdo
do certame de areas nao afeta as operagdes portuarias destinadas @ movimentagao de GLP
{Gas liqguefeito de Petrolen) em Belem/PA, areas BELOS, BELOG = MIRO1;

«  24/01/2018 — Publicagio do Acordio n® 122/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicagio do
certame do terminal portuario destinado 8 movimentagdo de veiculos do porto de
Paranagua/PR, denominado PAR12 no dmbito do plangjamento setorial.

+  24/01/2018 - Publicagao do Acordao n® 123/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicacao dos
certames dos terminais portuarios destinados a8 movimentagio de carga geral, prioritariamente
papel e celulose, localizados nos portos de ltaqui/MA e Paranagua/PR, denominados IQI18 e
PARO1, respectivamente, no dmbito do plangjamento setorial.

+  24/01/2018 - Publicagido do Acorddo n” 124/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicagao do
certame do terminal voltado a movimentagao e armazenagem de cavacos de madeira a granel
para exportagdo no Porto de Santana/AP denominade MCPO01 no dmbito do planejamento
setorial;

»  26/09/2018 - Publicagao do Acdrddo n® 2.261/2018/TCU-Plendrio, autorizando a publicagao
do certame do terminal portuario destinado & movimentacio de grangis liquidos combustiveis
do porto de Vitoria/ES, denominado VIX30 no dmbito do planejamento setorial.

s 2410/2018 — Publicagdo do Acdrddo n® 2.436/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicacdo
do certame dos terminais portuarios destinados & movimentagio de grangis liquidos
combustiveis do porto de Cabedelo/PB. denominados Al-01, AE-10 & AE-11 no ambito do
planejamento setorial,

15. As indicagies de apesrfeigpamentos/correcdes sugeridas pelo TCU ao longo das
discussies anteriores no dmbito do Programa de Arrendamentos Portuarios, acima mencionadas,
foram assumidas no presente estudo, como se notara ao longo da Mota Técnica.

O ESTUDO

17. O estudo foi desenvolvide originalmente pela consultoria  R.PEOTTA
ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA, nos termos do Contrato ASE N° 601, de 20 de dezembro
de 2016, e do Edital de Tomada de Pregos n® 002/2016 da Companhia Docas do Espirito Santo
(CODESA), sob a Anotacgdo de Responsabilidade Técnica — ART n® OL0O0626450 & OLO0G26421
(CREA-R.).

18. De posse do estudo, a Companhia Docas do Espirito - CODESA procedeu a
doagdo do mesmo ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil — MTPA. Em 21 de
agosto de 2017, O MTPAC encaminhou os estudos por meio do Memorando n®
70/2017/AEGM/GM & Secretaria Nacional de Portos (SNP), solicitando andlise dos estudos COR)
vistas & abertura de certame licitatorio. 1_[}
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19, Em 21 de agosto de 2017, o MTPAC encaminhou os estudos por meio do
Memorando n® 70/2017/AEGM/GM & Secretaria Nacional de Portos (SNP), solicitando analise,
revisdo e atualizagao dos estudos com vistas a abertura de certame licitatério.

20. Em 24 de agosto de 2017, foi realizada visita técnica ao terminal em questdo
pelas equipes técnicas da Secretaria Nacional de Portos - SNP, CODESA e EPL.

21. A partir da visita técnica conjunta a SNP teceu consideragbes sobre os estudos,
documentando-as no Memorando n® 82/2017/CGMO-SNP/DOUP/SNP, de 26 de agosto de 2017,
pedindo novas versdes dos estudos para contemplar os seguintes aspectos.

» Considerando que a capacidade dos terminais propostos derivada demanda
projetada utilizada sugerimos aguardar a divulgagio dos dados de demandas do
Plano Mestre do Porto de Vitoria previsto para ser divulgado no inicio de setembro
para redimensionar os terminais de acordo com a demanda prevista.

s Alterar as variaveis da equacdo financeira, inclusive tempo de outorga, das areas
buscando uma maior equalizacdo em relacio aos valores varidveis de outorga.

s Quando as alteragdes nas varidveis das dreas: verificar a vantajosidade em incluir
novos investimentos fora da area arrendada.

22 O pedido de elaboragies de novas versdes dos estudos foi encaminhado a Docas
— ES, via Oficio n® 468/2017/SNP/MTPA, de 30 de agosto de 2017.
23, Em 03 de outubro de 2017, a CODESA devolve os estudos apds proceder as

adequagdes sugeridas pela SNP, entregando, via e-mail institucional, as novas versbes dos
estudos a SNP.

24, Mo Despacho n® 24/2017/CGMO-SNP/DOUP/SNP, de 03 de outubro de 2017, a
SNP recomendou encaminhamento a Secretaria de Fomento e Parcerias SFPIMTPAC para que
se procedesse a remessa dos referidos estudos 34 Secretaria de Programas de Parcerias de
Investimentos — SPPICC/PR, que por intermédio desta EPL, realizou os devidos ajustes e
adequaches.

ATUALIZAGAO DAS PREMISSAS BASICAS DO ESTUDO

25. O estudo foi encaminhado @ EPL via Oficio n® 52017/DP-GPI/SFP de 09 de
outubro de 2017, solicitando andlise da documentagdo e realizacdo dos ajustes e atualizagbes
necessarios a publicacio do certame licitatario.

26. Primeiramente, coube verificar a existéncia dos elementos minimos do EVTEA
Dentro destes elementos destaca-se:

* Anotagdo de Responsabilidade Técnica — ART;
» Definicdo da Data Base de Referéncia;

* Definigdo da Taxa de Desconto (WACC),

el iy
-

+« Apresentacdo da Analise da Viabilidade Econdmico-Financeira; Lk/

o Apresentacao da Planilha Eletronica,

"\
o Definicdo dos Valores de Arrendamento; %‘f
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* Apresentacio da Analise da Viabilidade Técnica;
« Apresentacio dos Investimentos necessarios;
» Apresentacdo dos Custos estimados;
s Apresentacdo da Estrutura Operacional;
o Apresentagdo dos Termos de Vistoria de ativos existentes;
* Apresentacdo dos Desenhos Esquematicos;
* Apresentacio da Andlise da Viabilidade Ambiental;
o Apresentacio de Licengas Ambientais existentes;
» Apresentacio de Projegoes de Fluxos de Carga;

* Apresentacao de Estimativas de Pregos e Tarifas;

27 Apos verificacdo dos elementos acima, notou-se gue o estudo de viabilidade
original da area VIX30 do Poro de Vitoria contem os elementos basicos, e uma estrutura
conceitual adequada ac modelo de estudos definido pela ANTAQ. Messe sentido, procedeu-se a
avaliagao do estudo com vistas & parametrizagdo com os demais estudos do Governo Federal,
conforme exposto a seguir.

ATUALIZACAO DAS SEGOES DO ESTUDO

28, A organizagac do estudo doado para a area VIX30 consiste nas secdes
apresentadas a seguir.

. Segao 1 - Objetivo,

. Secdo 2 — Documento e Normas de Referéncia;

. Secdo 3 - Estudo de Mercado;

. Secdo 4 — Estudos Preliminares de Engenharia e Afins;

. Secdo 5 — Analise da Capacidade do Terminal;

* Secdo 6 — Andlise de Viabilidade Econdmico e Financeira; |
+  Secac 7 - Estudos Ambientais Preliminares; e 1/
«  Segdo 8 - Referéncias Bibliograficas. VX

29, Messe sentido, as segdes originais do estudo foram reagrupadas para manter o
alinhamento com os estudos atualizados no ambito da EPL para o Governo Federal.

. Secao A - Apresentacdo (Secoes 1 e 2 do estudo original); %t
. Secao B - Estudo de Mercado (Segdo 3 do estudo original);
. Secdo C - Engenharia (Secdes 4 e 5 do estudo original); Q‘\\

. Segdo D - Operacional (Secdo 8 do estudo original);
. Secdo E - Financeiro (Secdo 6 do estudo original); e
. Secdo F — Ambiental (Segdo 7 do estudo original).
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30 A seguir, discorre-se sobre as andlises e alteragtes realizadas em cada segao do
estudo.

Secdo A — Apresentacao

31. A nova secdo A engloba as segbes 1 e 2 do estudo original em que sao
apresentadas a metodologia de avaliagio de demanda para o empreendimento e a descrigao da
area de arrendamento VIX30.

32. Assim, a elaboragdo do estudo de viabilidade com fulcro na Resolugao n® 3220-
ANTACY2014, considerou a existéncia de elemeantos minimos do estudo, tais comao:

s Justificativa para o projeto;

« Definicdo da Data Base de Referéncia,

« Anctacido de Responsabilidade Técnica — ART n” OLO0626450 e OL00626421 (CREA-
RJ):

«  Padrao normativo do estudo;

¢« Descricdo do Porto; e

« Descricdo da Area.

33. As principais alteragbes ocorridas na “Segio A — Apresentagdo” foram as
seguintes:

« Ajuste de data base do EVTEA para abril/2017. Cita-se que a versdo original do EVTEA
possui data base de janeiro/2017,

« Explicitagdo da Anotacao de Responsabilidade Tecnica do EVTEA,
» Inclusdo de imagens ilustrativas do Porto de Vitoria e da area de arrendamento VIX30, e

» Inclusdo de abordagem sintética sobre a infraestrutura geral do Porto de Vitoria, incluindo
bergos de atracagio, areas disponiveis e acessos aquaviarios, rodovidrios e ferroviarios.

+ Inclusdo de abordagem sobre a situagdo do bergo 207 (reforma), mencionando a previsao
de futura de 14m de calado. Alem disso, foram incluidas informacgdes histdricas sobre
taxas de ocupagao, consignagio media e prancha media.

34, Foram realizados ajustes de forma no estudo em relagdo A versao disponibilizada
na Audiéncia Publica n® 02/2018, a sequir;

«  Foram substituidas as referéncias ao Plano Nacional de Logistica Portuaria — PMLP do
ano de 2016 para o ano de 2017, tendo em vista a atualizagdo do instrumento de
planejamento;

. Exclusdo dos simbolos de programas do Governo Federal em face do periodo eleitoral,

«  Ajuste de formatagdo de paragrafos; & .
»  Ajustes ortograficos. j,f 'f:_
35. Os ajustes de conteldo sdo abordados nas respectivas Segdes expostas a segl.fjgl.
!
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Secau B - Estudos de Mercado
Projecdo de Demanda

36. Esta secao trata da previsdo de demanda e dos pregos a serem cobrados pelos
servicos prestados pelo terminal VIX30. .

ar. A andlise de demanda por movimentagao portuaria no terminal de combustivel na
area denominada VIX30 tem por objetive verificar a viabilidade econdmica do empreendimento,
orientando o dimensionamento e o porte do projeto. Essa analise & realizada a partir da avaliacao
do mercado e tem como resultado projecdes de demanda em nivel macro & micro.

38, Vale ressaltar que para a previsdo de demanda macro partiu-se da revisdo dos
dados de concorréncia interportuaria, adotando-se as previsdes do Plano Nacional de Logistica
Portuaria - PNLP (2017}, atualizacdo da projegdo de demanda e carregamento da malha (Ano
Base de 2016). que apresenta projecdes de demanda agrupadas em Clusters portuarios.

39, Inicialmente, o estudo foi elaborado pela Companhia Docas do Espirito Santo por
contratagdo de consultoria especializada. O referido estudo adotou modelo de previsao de
demanda por meio de andlise econométrica.

40, Messe sentido, o modelo adotado pela consultoria, apresentou como resultado
que o consumo de combustiveis se correlacionou com as variaveis “frota de automdveis™ e PIB,

41. Como ja mencionado, o estudo foi encaminhado & Empresa de Planejamento &
Logistica — EPL para realizacao de parametrizacio com os demais estudos portuarios elaborados
no dmbito do Programa “Avancar Parcerias” do Governo Federal,

42. Assim sendo, o estudo elaborado pela Companhia Docas do Espirito Santo foi
reavaliado. principalmente, no gque se refere a demanda potencial, considerando os seguintes

estudos:

L Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP (2017), atualizacao da projecac
de demanda e carregamento da malha (Ano Base de 2016);

* Plano Mestre do Porto de Vitdria (2015); e

. Plano Decenal de Expansdo de Energia - PDE 2026, da Empresa de Pesquisa

Energética — EPE.

43. O Plano Mestre do Porto de Vitoria, publicado em maio de 2015, considera base
de dados de movimentagaoc portuaria do ano de 2013, utilizada para produzir projecoes de
demanda portuaria ate o ano de 2030. Cita-se a inexisténcia de construgdo de cenarios
alternativos de movimentagao, obrigatoriamente utilizados em estudos de viabilidade de terminais
portuarios.

44, Portanto, as projegoes de demanda do Plano Mestre do Porto de Vitaria (2015)
nao foram consideradas para o ;)ijETO. tendo em vista a inexisténcia de cenarios de
movimentagdo, bem comao o horizonte de projegdes limitado até 2030 (que ndo contempla o prazo
de projeto).

45, Logo, destaca-se que a principal fonte utilizada para definigdo dos dados de
demanda macro para o projeto & Plano MNacional de Logistica Portuaria — PNLP — versdo
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atualizada, publicado em 2017, que apresenta estimativas mais recentes em relagdo ao Plano
Mestre (2015), além de produzir projegoes de demanda até o ano de 2060, contemplando o

harizonte de projeto.

46. A tabela a segquir evidencia a previsdo de demanda macro a partir do relatorio
“Projecao de Demanda e Carregamento da Malha" (PNLP, 2017), versdo atualizada. A demanda
total prevista para derivados de petrdleo no “Cluster do Espirito Santo” para o horizonte de 2016 a
2060 possui taxa média de crescimento da ordem de 2%, conforme tabela a seguir.

CLUSTER ESPIRITO SANTO

PROJEGCAD DE DEMANDA PORTUARIA — DERIVADOS DE Y
ANC PETROLED [milhdes 1) _ EVALUGAD Tl
2016 - 2020 ~ 1T7a-102 249
2020 - 2030 ' o 1,82 248 250
2030 - 2040 T Z4B-Z288 1,50
2040 - 2050 2 BE - 3,52 o 203
2050 - 2060 352415 166

Tabeda 20 Projegio de demanda para derivades de petrdlens no “Cluster da Espirte Santo”
Fonte: Elaboragio préapria, a partir do relatono *Projegéo de Demanda e Zamegamento da Malha® (&no Base, 2016}, publicado em 2017

47. Qutra carga que deve ser capturada pelo terminal € o etanol, que tem uma
participagao mais limitada no estado do Espirto Santo. Conforme o PNLP, a demanda parte de
10.000 toneladas movimentadas em 2016, e chega a 60.000 toneladas em 2060, apresentando
uma taxa media de crescimento de 4,58%.

CLUSTER ESPIRITO SANTO

AND [ PROJECAD DE DEMANDA — ETANGL |milt) o EVOLUCAD (%)
2010 ' ) 10 =
- 2000 - 2030 -0 ) 7.18
030 - 2040 20-30 ) 414
2040 - 2050 1 - 20 ] 131
2050 - 2060 40 60 ! oA -

Tabela 3 Projecio de dermandas gaca etanol no “Gilusters de Espirilo Santa’
Fome: Elaboragdo propriz, a partir do relatdno ‘Frojecds de Demanda e Camegamanio ds Malha® (Ao Base. 2076}, publicado em 2017

48. As previsfes do PNLP, conforme exposto na metodologia adotada, apontam
previsfes genéricas de movimentagio de perfis de carga em Clusters portuarios, impossibilitando
a identificacdo da demanda atraida por um terminal especifico. Contudo, aponta o comportamento
genérico para as cargas até o ano de 2060,

49, A partir do indicativo setorial apontado pelo PNLP, busca-se identificar a demanda
especifica de combustiveis que podera ser atraida para o terminal VIX30, por meio de analise
concorrencial abrangende os enfoques inter e intraportuario, contemplando os seguintes
derivados de Petroleo e biocombustiveis: dleo diesel, gasolina, dleo combustiveis, querosene de
aviagao — QAV, alcool, biodiesel e outros.

50, Destaca-se que o PNLP apresenta dados agregados de movimentagdo, sem
detalhar os tipos de produtos movimentados. Para estimar a quantidade por tipo de derivados de
petréleo no Cluster do Espirito Santo foram utilizadas estimativas de participacao por produto,

publicadas no Plano Decenal de Expansdo de Energia — PDE 2026 (EPE, 2016), expostas a “‘;\

seqguir.

%

] Participagdo por Produto em Derivados de Petroleo -
Estado do Espirito Santo I
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Oleo Diesel _ = 48,00%
Gasolina © ] ) 30.11%
Dleo Combustivel - 12,41%

GLP 7,46%
QAV 2,00%

Dutros ) ] ) 0,02%
TOTAL 100,00%

Tabela 4. Represeniatividade dos lipos de derivades de petrdleo consumidas no estada do Esbirit.:. Santo
Fonte: Elanoragia propra, a partir do refatdno Plano Decenal de Expansao de Energia — POE 2076 (EPE, 2016)

51. Logo. a segregagao da série de projecdo de derivados de petrolec por tipo de
produto possibilita a exclusao do GLP, em virtude do terminal VIX30 nio contemplar infraestrutura
para movimentar esse tipo de derivado. A segregagao também possibilita estimar os quantitativos
de biocombustiveis a serem utilizados na base de distribuicdo, os quais utilizam o modal
rodaviario.

52, O terminal VIX30 possui perfil operacional voltada para execugio de atividades de
operador logistico ou base de distribuicdo de combustiveis, nos termos da Portaria ANP n®
251/2000, que diferencia o abastecimento aquaviario em “bases de distribuicdo” e “terminais
aquaviarios”. Destaca-se que o vencedor da licitagdo podera definir livremente o perfil futuro do
terminal de combustiveis, desde que atendidas as exigéncias contratuais.

53. Com base no PNLP (2017} e na divisdo por produto apresentada no documento
PDE 2026, e possivel identificar a evolugdo da movimentagdo portuaria por tipo de derivado de
petroleo. A tabela a seguir demonstra os produtos passiveis de serem movimentados no terminal
VIX30.

Derivades de Petrélea [total) Derivados de Petroleo [sem GLP)
PRODUTO — —
Quant. [t} Part. (%) Quant. [t} Part. {%)

OLEO DIESEL 29.713.860 48,00% 3713389 51,87%
GASOLINA ) 18.639.615 30,11% 18639515 32,54%
GLP 4.619.919  T.46% excluido 0,00%
QUERCSENE DE AVIACAD 1.236.737 2,00% 1.236.737 2,16%
OLEC COMBUSTIVEL 7.681.382 12,41% 7.681.382 | 13,41%
OUTROS B 9,384 0,02% 9.334 | 0,02%
TOTAL 61.900.906 100,00% B 57.280.987 | 100,00%

Tabeia 5 Distribuicdo dos dervados de petrdleo por produto no Cluster da Espirito sﬁnm
Fonte: Elaboragan prapria, a partir do PHLP {2017) ¢ PDE 2026 (EPE, 2018)

54, Conforme ja mencionado os instrumentos de planejamento setorial que envolve o
Porto Organizado de Vitdria (PNLP e Plano Mestre) ndo forneceram os cendrios alternativos de
movimentagao portuaria em suas publicagdes mais recentes. Diante dessas limitagdes de
planejamento, a estratégia utilizada para a construgdo dos cenarios alternativos foi 4 aplicacao de
bandas de variagdes entre os cenarios, as quais foram extraidas de portos congéneres em que ha
informagées disponibilizadas em instrumentos de planejamento.

55, Nesse sentido, procurou-se identificar terminais com caracteristicas operacionais
e esltruturais similares para a construcdo dos cenarios alternativos de movimentagdo de
combustiveis no Porto de Vitoria. ldentificou-se que o Terminal Petroquimico de Miramar
(Belem/PA) apresenta tal similaridade com o futuro Terminal de combustiveis de Vitaria.

5G. Tal semelhancga & abordada no Plano Mestre do Porto de Vitoria (2015) que indica
a existéncia de uma correlagdo entre o Terminal Petroquimico de Miramar e o Porto Organizado
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de Vitoria, tendo em vista que as produtividades se equivalem, em fungao, primordiaimente, das
restriches de acesso a navios maiores. Atualmente em Vitoria ndo sdo permitidos navios-tanque
maiores do que 35.000 TPB, Outro ponto de semelhanca é com relacdo ao perfil da navegacao
visto que tanto em Vitoria como em Miramar operam com cargas de Cabotagem/desembarque.

57, Ao final da analise de demanda macro verificou-se a aderéncia das taxas de
crescimento do mercado de combustiveis nas previsdes do PDE 20268, publicado pela Empresa de
Pesquisas Energéticas — EPE vinculado ao Ministério de Minas e Energia — MME. Nessa analise
verificou-se a compatibilidade entre as previsdes do PDE 2026 e o PNLP (2016}, observadas as
diferengas temporais de projegao.

58. Para projetar a demanda portuaria de combustiveis no terminal a ser implantado
na area VIX30 foi realizada uma avaliagio da dindmica competitiva de mercado no Cluster do
Espirito Santo, incluindo analise da capacidade atual e futura das instalagoes existentes e
projetadas na regido de influncia, com o objetivo de estimar a demanda potencial para cada
terminal especifico.

59. A tabela seguinte apresenta a divisdo atual do mercado de combustiveis,
calculado por meio da divisdo de capacidades estaticas (capacify share) no cluster do Espirito

Santo.

CAPACIDADE ESTATICA ATUAL

Terminal . Capamd?r?‘e:}Eslﬁtma Capacidade Estatica (t) % Fa;'t:;g.l:(f:ﬂ £

Terminal Tubaro 116,362 95.908 44% -
PEIU 3.200 2.720 1%

Qil Tanking 84.500 71.825 [ 3%
_Petrobras Barra do Riacho 60988 51.840 ) 23%

CPWY - 1.526 1.297 1%

VIX30 - 0% -
TOTAL / MEDIA [ 266.5T6 226.590 ] 100%

Motas:
1. Considera-se a densidade média de 0,85 para todos os combustiveis.
2. O Giro Estimada Futuro considera o desempenho histdrico acrescido de um componente de aumento de eficiente

(A0%)

Tabela &: Divis3o atual de mercado de combustiveis no Cluster Espirito Santo
Fonte: Elaboragdo propria, a partic de Autorizagies ANF

60, Para se chegar 4 demanda micro, torna-se relevante a definigdo da estimativa de
divisdo de mercado (market share) para o horizonte contratual, a qual possui alinhamento com a
divisdo de capacidades (capacily share) do mercado.

61. As capacidades foram estimadas com base nas estruturas operacionais de
tancagens existentes, bem como nas estruturas gue serdo implementadas por meio de novos
investimentos. Assim, além de estimar a capacidade futura das instalagbes existentes que
compdem o cluster, torna-se necessario o dimensionamento do terminal VIX30.

62, Portanto, foram consideradas as seguintes premissas para definicaoc do
dimensionamento do terminal:

- Manutencdo da capacidade instalada nas areas existentes no Cluster do
Espirito Santo;
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- Instalagdo do terminal VIX30., cujo dimensionamento, abordado na
sequéncia, & definido em razdo da demanda ndo atendida pelas instalactes existentes,
respeitando a capacidade instalada e os giros estimados para o Clusfer; e

- Atendimento & demanda do cendrio tendencial do Cluster de Espirito Santo
até o horizonte contratual projetado para o ano de 2043, acrescido de um coeficiente de
seguranca operacional que visa garantir capacidade disponivel para cobrir variagies
mensais de movimentagdo, definido em 10% da demanda macro.

63. O dimensionamento foi estabelecido em fungao da capacidade dinamica futura no
cenario tendencial, que ocorre 2043, atingido o montante de 2.863.125 toneladas. A este
montante foi incluido um coeficiente de seguranga operacional que visa garantir capacidade
disponivel para cobrir variagdes mensais de movimentagao, definido em 10% da demanda macro
segundo dados histéricos.

B4, Estabelecida a capacidade dindmica necessaria futura para atender o mercado no
cenario tendencial, com base na demanda total prevista no PNLP (2017). buscou-se identificar a
capacidade dinamica dos terminais existentes no Cluster do Espirito Santo.

B5. A capacidade dindmica dos terminais existentes foi calculada com base nas
capacidades estaticas autorizadas pela ANP e do desempenho histérico da movimenlagao
portuaria disponibilizadas no Sistema de Informacgdes Gerenciais — SIG/ANTAQ. A partir dos giros

medios histaricos, foram acrescidos 40% a titulo de eficiéncia, conforme tabela a seguir.

Porto de Organizado de Vitaria + CPVV (TUP)

1. Para o Complexo Portuario de Barra do Riacho foi desconsiderado o ano de 2013 no calculo de média (fase pré-

operacional).

Ano Movimentagao (t) Tancagem Estatica Autorizada (t) | Giro de Estoque Observado
202 564,726 75.842 745 .
2013 510854 75.842 6,74
2014 T16.861 75842 9,45
2015 | 682.072 75.842 B99
2016 552 208 75.842 - 7es
B Media 7.98
Terminal Tubario (TUP) B
Ano Movimentagao () Tancagem Estatica Autorizada (t) | Giro de Estoque Observado
2mz L B28.708 98.908 8,38
2013 790.818 - 98.908 8,00
2014 B40.310 98.908 B850
205 721.071 85908 7,29
2016 474659 95908 - 4,80
| Média - 7,39
N ) Complexo Portuario de Barra do Riacho A
Ano Movimentagao (t) Tancagem Estatica Autorizada (1) | Giro de Estoque Observado .“-I-'.-‘rl,
2013 100.085 51.840 1,93 f ‘:’-,{
2014 318.023 51.840 613 ) LAY
2015 254 320 51.840 4. ,
2016 313.360 51.540 6,04 >\
Média ) 5,70 - |
Cluster do Espirito Santo L
Media Geral de Giro de Estoque 7 ;
Aumento de Eficiéncia 40% N
| Giro Futuro Estimado 10
Natas: K\

Tabela 7: Giro madio de estoqua dos terminzis de combustiveis ne Cluster doe Espirito Santo
Fonte: Elaboragdo prapria, a parlir de dados do SIG/ANTAG & Aulorzagies ANP -
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66. Esta proposicdc de acréscimo de eficiéncia no giro médio de estoque dos
terminas estima a elevagio do giro futuro para 10 vezes ao ano. Esta elevagdo foi baseada no
desempenho médio historico de lerminais similares que giram em torno de 10 a 18 giros anuais.

67. Messe sentido, a tabela a seguir demonstra o desempenho de terminais
congéneres no tocante ao giro de estoque que varia entre 10 e 13 giros. Tambem, podemos citar
o desempenho histérico verificado no Porto de Cabedelo, gue demonstrou o giro anual médio de
9,72 vezes. Logo, a proposigdo de aumento de 40% a titulo de eficiéncia esta em linha com o
desempenho verificado em terminais congéneres gue operam graneis liquidos em diversos portos
no Brasil.

[ Nimeros | ) .
TERMINAIS GRANEIS LiQUIDOS | de ﬁ:',’]' E’;ﬁi M“"'T;[;“'ﬁ" "'”“?;’:::a““ Giro
| Tangues

GRANEL QUIMICA ILHA BARNABE 52 TRO0D | BG6.300 412.2586 680443 10,41

SAD LUIS(MA) - GRANEL QUIMICA ITAQL 35 75905  64.519 1030107 875541 | 1357

BRASKEM 5a RIC GRANGE 32 40604 34.513 334117 4539949 13,15

AGED TERMNAIS E ARMAZENS GERAIS S.A, 105 105960 160149 2163 864 1.843.364 10,80

STOLTHAVEN SANTOS 54 92046 | TOOO4 | 1.026.048 872141 11,04

Tabela 3: Giro médio de estoque dos terminais de combustiveis no mercado nacicnal
Fonle: Elaboracia propria & partir de dados do silio das amprasas e relaldna de capacidades da ANP
68, Com base na estimativa futura de giro médio eficiente para o Clusfer do Espirito
Santo, & possivel projetar a capacidade dindmica, exposta na tabela a sequir.
- Cap. Estatica | Giro| Cap. Dinamica
Complexo Portuario it) Estimado | )
Capacidade do Complexo Portuario do Porto de Vitoria (t) 174.750 10 1.747.500
Terminal Tubario i 98 908 10 989 077
PEIU 2720 10 27.200
Qil Tanking 71.825 10 718.250
] CPWY 1.297 10 12871
‘Capacidade do Complexo Portuario de Barra do Riacho (£} | 51.840 | 10 518.398
Petrobras/Transpetro | 51.840 10 518.398
TOTAL (T) | 226.590 10 2.265.896
Tabela 9 Capacidade dindmica de inslalagies porludrias de combuslivess no Cluster go Espirito Santo
Fonte: Elaboragdo propria. a partir de Autorizagoes AMP a SIG/ANTAQ, acesso em 131272017

69, Inicialmente, faz-se necessario diferenciar a  distingao  entre  "Terminais

Aguaviarios” e "Bases de Distribuicdo”, tendo em vista que exercem fungdes logisticas distintas e
sao tratadas de forma diferenciada pela Agéncia Nacional de Petroleo — ANP.

T Os Terminais Aquaviarios séo explorados por operadores portuarios, que recebem
as embarcagdes portudrias, embarcam e desembarcam os produtos, eventualmente armazenam
por um curto espago de tempo e escoam de/para as Bases de Distribuizo. 530 prestadores de
senvigo na esséncia. Estes Terminais estdo sujeitos a regras de livre acesso (open access) da
ANP. e devem publicar sua disponibilidads e pregos de referéncia.

71 Ja as Bases de Distribuicdo sdo operadas pelas empresas distribuidoras de
combustiveis, & em geral ndo realizam operacées de bergo. Essas Bases recebem os produtos
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oriundos dos Termminais Aquaviarios (ou diretamente dos bergos, operados por prestadores de
servico) e de via terrestre, e carregam caminhdes para abastecimento local das respectivas redes
de postos de combustiveis. Sao instalagoes integradas as cadeias logisticas das empresas.

72. A despeito dessas fungBes. ndo existe impedimento para que os Terminais
Aquaviarios prestem servico de armazenagem para as distribuidoras de combustiveis, desde que
de acordo com os regramentos da ANP, nem a que as Bases de Distribuigio se qualifiquem como
operadores portuarios e operem os bercos.

73, Para o terminal VIX30 a modelagem operacional considerada & de uma Base de
Distribuicdo com acesso a bergo, que pode ser considerada o modelo mais completo em termos
de olimizagdo de atividades e receitas para o terminal, contemplando atividades aquaviarias de
embarque e desembarque, bem como atividades de misturas de combustiveis (com
biccombustiveis) e distribui¢do aos postos para consumo final,

74. Verifica-se uma diversidade operacional entre as empresas que operam no
Cluster do Espirito Santo. Nesse sentido, optou-se por utilizar a capacidade dinamica como
parametro de definicAo da participagdo de mercado, em detrimento da capacidade estatica,
comumente utilizada para divisdo de mercado quando as instalacGes operam em um mesmo nivel
de produtividade.

Th Como o terminal VIX30 estd sendo projetado para operar como base de
distribuigdo com acesso aquaviario, o indice de giro médio anual estimado ¢ ligeiramente superior
aos terminais aquaviarios localizados no Cluster do Espirito Santo. Assim sendo, o giro foi
estimado em 18 vezes, similar & terminais/bases congéneres.

76. Considerando as premissas de projecdo de demanda macro e capacidade
dindmica futura do Cluster. & possivel identificar o mantante que devera ser atendido pelo futuro
terminal. Logo, O procedimento adotado para a definicio de capacidade do Terminal VIX30
consiste na aplicagdo da seguinte metodologia:

1. Identificagdo da demanda macro aquaviaria maxima para o horizonte de projeto (25 anos);

I

Identificacdo da capacidade dindmica futura das instalagbes existentes para combustiveis
recebidos por meio aquaviario;
3. ldentificagdo da parcela de demanda excedente a capacidade dinamica futura das
instalagtes existentes, a qual define a capacidade dindmica do Terminal VIX30:
4. Segregagao da demanda macro excedente em produtos, segundo percentuais divulgados
pelo PDE 2026;
5. Identificagdo do volume de biocombustiveis destinado 3 elaboragdo de misturas, sao elas:
a. Gasolina C utiliza 27% de alcool anidro; e
b. Diesel utiliza 10% de biodiesel,
6. Identificagdo da capacidade dindmica adicional para biocombustiveis recebidos por maio
rodoviario;
7. ldentificacao da capacidade total do Terminal VIX30, calculada através do somatério da
capacidade dindmica aquaviaria e rodoviaria: e
8. Identificagdo da capacidade estatica do Terminal VIX30, considerando-se o giro médio de
estogue de 18 vezes ao ano.
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17, A tabela a seguir mostra a memoria de calculo utiizada para definigao da
capacidade total dindmica e estatica do Terminal VIX30.

DIMENSIONAMENTO do Terminal V1X30

Demanda Aquavidria Pre;.'.ista para 2043 {t) - Cendrio Base (PNLF, Etil?] 2.863.125
+ 10 % seguranga aperacional (t) _ - _ 286.313
= Capacidade Dindmica Ag. Futura Necessdria [t} 3.143.438
- Capacidade Dindmica Ag. Existente e Plangjada {t) 2.265.896
= Capacidade Dindmica Aqg. Excedente (t) 883.542
J/ Girp Estimada VIX30 18
= Capacidade Estética Ag. VIX30 (t) 43.086
Demanda Rodaviaria Prevista para 2043 [t) - Cendrio Base {percentuais definidos pela ANP) __11D.955
+ 10 % segur Egﬁér‘a"cmnal () 11.085
= Capacidade Dindmica Rod. Excedente [t} E 122.050
{ Giro Estimada VIX30 ] 18
= Capacidade Estdtica Aq. VIX30 (t) - 6.781
T S RESULTADOS S '
= CAPACIDADE ESTATICA TOTAL VIX30 [t) B _ 55.866
/ Densidade média de combustiveis ) ) 085
= CAPACIDADE ESTATICA TOTAL VIX30 (m?) ) 65.725

Tabela 10 Dimensicnamenta do Tarminal YIX30 para ¢ mercado de cnmbustiv;ais no Cluster do Espinto Santa
Fonte: Elaboracas prdpria, a partir de dados do SIGIANTALL & ANP

78. No tocante & implantagio das novas capacidades no Complexo Portuario de
Vitaria/ES, consideram-se as seguintes premissas com relagdo ao inicio das operagbes e 0s
prazos pré-operacionais para as instalagies a serem licitadas:

» Areas greenfield com implantacdo de capacidade de até 35.000m* operagdo prevista para
o quarto (4°) ano de contrato, considerando-se trés (3) anos de periodo pré-operacional

« Areas greenfield com implantagdo de capacidade acima de 35.000m* operagdo prevista
para o quinto (5°) ano de contrato, considerando-se quatro (4) anos de periodo pré-
operacional,

« Areas brownfield com bens reversiveis, isto &, ativos operacionais e ndo operacionais, sem
ampliacdo de capacidade: operagio no primeiro (17) ano de contrato.

» Areas brownfield com bens reversiveis, isto &, ativos operacionais e ndo operacionais, e
aumento de capacidade de até 35.000m*: operagdo no primeiro (1°) ano de contrato nas
instalagoes existentes. Para execugdo de obras de ampliagao. consideram-se prazos de
dois (2) anos para disponibilizagdo das capacidades adicionais, isto &, operagdo plena no

terceiro (3°) ano de contrato: *a.;.}\
« Areas brownfield com bens reversiveis, isto &, ativos operacionais e ndo operacionais, e ! '-;}_"-_
"\__'l.__.

aumento de capacidade acima de 35.000m™: operagao no primeiro (17} ano de contrato nas
instalagtes existentes. Para execugio de obras de ampliagdo, consideram-se prazos de /)1\
trés (3) anos para disponibilizagdo das capacidades adicionais. isto €, operagdo plena no
quarto [4%) ano de contrato; N,

« Areas brownfield com bens parcialmente reversivais. isto &, apenas bens nio operacionais
existentes (cercamento, agualesgoto, elétrica, pavimento, prédio administrativo, etc.) e
implantacao de capacidade de até 35.000m? prazo de dois (2) anos para execugdo de
obras de implantagdo e entrada em operacao no terceiro (37) ano de contrato; @1\

» Areas brownfield com bens parcialmente reversiveis, isto &, apenas bens ndo operacionais
existentes (cercamento, agualesgoto, elétrica, pavimento, prédio administrativo. etc.)
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implantagao de capacidade acima de 35.000m* prazo de trés (3} anos para execugio de
obras de implantagdo e entrada em operagao no quarto (4°) ana de contrato.

79. Para a area de arrendamento VIX30, aplicou-se a premissa de area greenfield
com implantagdo de capacidade acima de 35.000m®. Nesta situago, o contrato tera vigéncia no
ano de 2020 com previsdo de inicio das operagbes para o quinto (5°) ano de contrato,
considerando-se quatro (4) anos de periodo pré-operacional, tendo em vista a execugdo das
obras de implantagdo e a obtengaoc dos licenciamentos necessarios para o terminal.

80. Messe sentido, o terminal devera auferir receita a partir de 2024, apés 4 anos em
obras em razao das condigdes atuais da area e do bergo de atracagio. Também, foi considerado
que o Terminal VIX30 deve capturar 25% da capacidade nominal a cada ano a partir da entrada
em operagao (ramp up), conforme tabela a seguir.

Ramp up: [ 4 ancs | ~ Taxa: 25,0%

Aumento de 33,3% ao ano, _n_tlé atingir Market Share

EVOLUGAO DE CAPTURA DE MERCADO - Aquaviario

ANO B Capacidade Nominal Cap. Utilizada ___ Participagio no Cluster (%)
2020 4]
2021 0 B
2022 0 .
2008 0 '
2024 BE3.542 25% 7%
2025 883,542 50% 14%
2026 B BB 542 Ta% 21%
2027 I 883.542 100% _ 28%
Tabela 11: Evoluzdo inicial de movimentagds do Terminal VIX30 para o mercado de combustiveis
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de premissas do Programa de Arendamentas Partuarios - PAP
81, A vista do exposto, chega-se 2 divisdo de capacidades para movimentacdo

aquaviaria no Cluster Espirito Santo, calculada conforme a proporcdo de capacidade dindmica
definida para cada terminal. A tabela a seguir apresenta a estimativa de participacao aquaviaria de
mercado para cada terminal.

20H Mzl 023 1 024 -2043
! Z 8 Z g 2 b ki = z
DIVISADDEMERCADD | £ § 2 E = E g i 21 H
FLITLURA o z F |g| E & g 2 £ |e e 2 |le| =
Sl & |[®| 2|8 8 | %] < |5 B 08 gl & | %] @ |&| & | %
= . a .
5 £ g & g § L 3 g &
Tarminal Tiharde wEane| 1 WA OTT| 4% 0508 T| SFICTT] 44% 'E'S‘}ﬂl]i T SEIFT] 8% HEO0R | S8RarT] 44% S3005] 10| ARACTT| 3T
PEL | I ] T2 Ta| 270 L 22K | 2721 (1] T2 P 27 LK 3T 2 el TN W 2F AN ™
i T arking T1H25 1l TR0 3FN| TIAR 1 TRIN| T T1A25 1 TR25)) | iR j K PR2EG| A2 TIE2] 1T TRIGD| 3%
Falmbeis Bama ao Rischal 51840 1]' 5% 3| BF%| S1EAG T S 205 T3 S10e]) U 0 R E T A T T nHIEE % AiR40| T SE1M| B%
P 1287 I.II vET el e W LT =5 127 10 £ary w| 1w ¢ Par] L 0l ear| T
WEEED a n al T [ [ il 107 a a g [ e 0% 45086 BRIGAE| 7%
TOTAL 2IE.500 2205 0| TP 226 550 2G5 uaﬁ} LK I S 220 HEEir THI| 226 556 2I65.506| TO% 275 BFE.[ R 3 T I
Hila Vakires s lonsadas
Tabsala 12: Divisdo futura de mercado de combustiveis para movimentagdo aguavidnia no Cluster Espinito Santo
Fonla: Elabaragdo progria, dados diversos
B2, Ma sequéncia, os demais dados e resultados constam no proprio estudo (Secao

B).

Estimativa de Pregcos
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83. As estimativas de prego para os terminais de combustiveis tém por objetivo
remunerar as atividades realizadas nos terminaig, tais como recebimento, armazenagem e
expedigdo dos produtos.

a4 A definicao de pregos para remuneracio das atividades no ambito dos estudos de
viabilidade possui carater referencial, utilizado exclusivamente para precificar o valor do
empreendimento e a abertura de licitagdo. Portanto, vale destacar que o estabelecimento do nivel
de precos que sera efetivamente praticado ao longo do horizonte contratual sera definido
livremente pelo vencedor da licitagao, observada a modicidade dos mesmos.

a5, A previsao de liberdade na definicdo de pregos para os terminais de combustiveis
na regido se da em razdo da existéncia de competicdo intraporto e interporto, prevendo-se a
existéncia de trés operadores no Porto de Vitdria. Desse modo, ndo se identifica a necessidade de
inclusdo de mecanismo de regulagdo de pregos para as respectivas atividades, por se tratar de
estrutura econdmica concorrencial.

86. Vale esclarecer que nos portos brasileiros existem dois tipos de instalagtes de
movimentacdo e armazenagem de combustiveis bem distintas: os terminais aguaviarios & as
bases de distribuigao.

B7. Os terminais aquaviarios realizam majoritariamente  operacbes portuarias,
recebendo as embarcagdes, realizando embarque, desembarque e armazenam por um
determinado prazo. Este tipo de terminal presta servigo a terceiros mediante remuneragao.

aa. Esta atividade & regulamentada pela ANP via Portaria n® 251/2000. O Art. 3°
garante o livre acesso a terceiros da seguinte forma: "Os Operadores atenderao, de forma nao
discriminatoria, Terceiros Interessados nos servigos de Movimentagdo de Produtos pelo Terminal,
considerando as Disponibilidades e as Condigbes Gerais de Servigo do Terminal”.

B9 Por imposigac regulatoria, os terminais aquaviarios sd3o obrigados a manter os
sitios eletrénicos atualizados, com as seguintes informagies:

» Disponibilidades {capacidades);

» Precos de referéncia para servigos padronizados;

» Condigtes gerais de servigo do terminal;

+ Historico dos volumes mensais movimentados no Terminal nos dGltimos 12 (doze)
meses, por produto e por ponto de recepgao e de entrega;

90. Ja as bases de distribuigdo sdo operadas pelas empresas distribuidoras de
combustiveis e podem ou ndo contratar um terminal aguaviario para as operagbes de bergo. A
tarefa principal das bases & o abastecimento da regido através de seus postos de combustiveis.
MNeste caso, trata-se de centros de custo de cadeias verticalizadas sem prestagdo de servigo a
terceiros.

91. Para fins de modelagem, trataremos a atividade a ser desenvolvida na area como
terminal aquaviarnio, independentemente da sua vocacio pos-licitacao.

9z, Conforme Art. 15 da Poraria ANP n® 251/2000. as tarifas/precos dos terminais
devem:
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« Refletir as modalidades dos servigos, bem como o porte das embarcagdes e o
tempo das cperagdes, quando aplicavel;

« Considerar o produto e os volumes envolvidos:

= Considerar as perdas e 0s niveis de contaminacio dos produtos movimentados:

s Considerar a carga tributaria vigente;

+ N3o ser discriminatoria, ndo incorporar custos atribuiveis a outros carregadores ou
a outro terminal, nem incorporar subsidios de qualquer espécie, ou contrapartidas;

s Considerar os custos de operagdo e manutenc3o, podendo incluir uma adequada
remuneragac do investimento,

93. Para a determinagdo da cesta de servigos e seus respectivos pregos, foi feito um
levantamento com doze operadores de terminais aquaviarios presentes em todas as regides
brasileiras. Em sintese, os servigos prestados comumente nos terminais sdo:

» Carga e descarga de embarcacies:

» Carga e descarga de veiculos;

» Expedigdo por dutos;

» Armazenagem de até 30 dias”;

* Servigos acessorios (andlise do produto, pesagem, limpeza de tanques etc.).

94, Para a cobranga do terminal em questao definiu-se uma remuneragdo bésica que
engloba todos os servigos gque possam ser solicitados pelo usuario.

a5. Pelo levantamento realizado, identificou-se que & usual no setor cobrar o mesmo
preco independentemente do produto a ser movimentado, Apenas a empresa Transpetro faz
distingao entre combustiveis claros e escuros. Seguindo esta linha, estabeleceu-se a premissa de
prago unico para qualquer tipo de combustivel.

96. Mas tabelas de pregos, os terminais indicam se os impostos ja estdao embutidos,
ou se serdo acrescidos ao final. Os impostos que sdo cobrados pelos terminais sao: PIS, COFINS
al55.

a7, Observou-se, também. que os precos sdo aplicados por m® quando o peso
especifico do produto for até 1kg/litro e por tonelada quando o peso especifico do produto for
maior que 1kglitro. Considerando a taxa de conversdo média aplicada de 0.85t¢m*, os precos
neste caso aplicam-se por m?.

a8, A sequir, as tarifas/precos de referéncia de 12 operadores, publicados conforme
Portaria ANP n® 251,/2000.

* b excecdo da empresa Transpetro que trabalha com prazos de 15 dias e cobra armazenagem adicienal. 3
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ARMAZENAGEM E MEDIA MEDIA cOoM - COM 20%
EMIERESA MOVIMENTAGAD ARMAZENAGEM | MOVIMENTAGAQ | IMPOSTOS DESCONTO
Stalthaven 6398 50,23 13.75 71,81 57,45
“Ageo 10940 88,80 20,51 122,80 03,24
Adonai 60,50 49,00 11.50 67,91 54,33
Granel 67,50 ' 47,50 20,00 6750 | 54,00 )
Transpetro | 4806 2829 50,46 40,37
Tecab 27,00 - 27.00 2835 22,68
Ultracargo 70,00 58,00 12,00 79,98 6398
Pandenor | 77,00 62,00 15,00 | 7700 61,60
Decal | 53,91 a 53,91 6159 43,13
Temape 25,96 2506 29,66 20,77
Oiltanking | 73.90 59,30 14,60 B4,43 67,54
“Cattalini | ©50.50 44,00 B.50 51,62 41,30
Médiam* | 6064 | 66,09 52,36
Media t 71,34 77,76 81,60

Tabela 13: Pracos de referéncia terminais portuarios
Fonte: Elaboracio propria, a partir de dados dos sitios eletrdnicos das empresas
o9, O preco maximo médio dos terminais é de R$ 66,09/m*, ou R$ 77,76/ tonelada.
Meste contexto precisa-se ressaltar que se trata de pregos maximos, ou seja, o desconto sobre
este preco depende de cada cliente, seu volume mavimentado e a forma de pagamento pelos
SEnvigos,

100. Ma média. considera-se desconto de 20% para os precos efetivos, que resulta no
preco de RS 61,60/fonelada. Essa premissa foi validada a partir de consultas a empresas e a
entidades sindicais representativas do setor de distribuigio de combustiveis.

101, Dessa forma, para fins de modelagem adota-se um desconto de 20% sobre o
prego maximo, ou seja, o terminal cobrara R$ 61,60 por tonelada, de acordo com levantamentos
atuais de pregos, com data-base em abrili2017.

102, Ressalta-se que este prego encontra-se alinhado com os Gltimos terminais de
combustiveis |eiloados pelo Poder Concedente, em areas localizadas no municipio de
Santarem/PA.

103. Por fim, na revisdo final do estudo, no capitulo de “Estimativas de Precos dos
Servicos” foram realizados ajuste de redagdo no sentido de alinhar a terminclogia ac modelo Ay
regulatorio de precos. Em suma, foram excluidas as expresstes alusivas a tarifas. _‘ﬁl..-“'

Secao C - Engenharia X\

N\
104, A Secgdo C - Engenharia buscou verificar a necessidade de investimentos na ._g\
area do arrendamento. et
105. Em termos metodoldgicos, a Segdo C — Engenharia manteve as premissas £
anteriormente adotadas no dmbito do Programa de Arrendamento Portudrio - PAP. Assim, K\r/

realizou adequagies no estudo original, com énfase no denominade Capitulo 4 — Estudos
Preliminares de Engenharia e Afins, que continha os estudos preliminares de CAPEX, e m\*
concentrou as informagdes relevantes sobre o tema que se encontravam dispersas no estudo, e
cuja metodologia esta demonstrada no proprio estudo (Secao C - Engenharia),
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106, A area VIX30 constitui-se como uma area para instalagao portuaria, greenfield,
destinada 4 movimentagdo e armazenagem de granéis liquidos, localizada no Porto de Vitoria/ES,
com superficie total de 74,156 m®. Por ser uma area nova, nao dispoe de instalagbes, que deverdo
ser todas implantadas pelo novo arrendatario, com excecdo de pavimento leve (que sera
detalhado na sequéncia).

107. Mo tocante a capacidade de armazenagem, o dimensionamento foi realizado
considerando-se a demanda projetada para 25 anos, visto que nao foram identificadas restriches
na area disponivel do terminal, bem como nos sistemas de embarque/desembarque aquaviario e
expedicao/recepgao terrestre. Para maiores detalhes, consultar Segao B - Estudos de Mercado.

108, Quanto a capacidade do sistema de embarque/desembarque, dado que o bergo
207 sera a infraestrutura de atracacao utilizada pelo VIX30, foi calculado que a utilizagdo do
referido bergo pelo terminal em estudo sera da ordem de 44,94% da disponibilidade total do bergo.
Para o calculo de alocacac de bergo aos usudrios foi considerado o histérico de produtos
movimentados (combustiveis e soda caustica) e a estimativa de desempenho futuro dos terminais
existentes e plangjados que utllizardo o bergo para estimar a capacidade dindamica, e adotado
como premissa que a alocagdo do bergo & proporcional a essa capacidade dindmica.

Usuarios do Bergo 207 i Capacidade estatica (t) Giros Capacidade dindmica [t e %)
Liquiport 15.000 £H 165.000 9,98%
Qiltanking 71.825 10 718.250 43,43%

Peid 2.720 10 27.200 1.64%

VIX30 {aguavidrio) - 41.288 18 743.184 44,94%

TOTAL 130.833 1.653.634 e

Tabela 14: Percentual de tempo de bergo alocado aos usudrios com base na capacidade dindmica potencial.
Fonte: Elaboracdo propria
109, Considerando os 18 giros anuais, o terminal VIX30, que contara com capacidade
estatica total de armazenagem (rodoviario e aquaviario) de 65.725m* (55.866t), item “tanques de
ago-carbono de telhado fixo, com fundagdc”. A capacidade dindmica totalizara 1.005.522 t/ano.

110. Com relagdo aocs valores de investimentos (Capex). foram realizadas novas
cotagdes de pregos, utilizando-se o Sistema de Custos Portuarios — SICPORT da ANTAQ, bem
como consultas a fornecedores. Em alguns casos, j& explicitados no proprio estudo, foram
realizadas atualizagbes monetarias por meio de indices de obras portuarias definidos pela FGV.

111. Em relagdo ac wvalor dos tanques, item mais representativoe do CAPEX,
alcangando cerca de 60% do custo total de implantagdo de um Terminal de Granéis Liguidaos, y
simulagdes no Sistema SICPORT (ANTAQ) resultaram em um valor médio de R$ 913,85 por m®. /| !‘
Entretanto, vale ressaltar que esse valor se refere apenas ao tanque®, ou seja, apenas as k"

* Para estimativa dos giros de sada caustica da Liguiport, foi considerado para capacidade dindmica o pico de
mavimentagio dos Oltimos 5 anos (2012-2016), fonte anudrio ANTALC, x5

* Caracteristica: Tangue metalico para armazenamento de derivados de pet-oleo, como nafta, gasoling ou diesel. Os : _‘x_
valores incluem: Custo de Montagem, Impostos (ICMS, PIS/COFING e 121], e os seguintes acessdrios: Projeto mecinico ‘
para langues; Mermorial de caloulo mecdnice; Cronograma de fernecimento e montagem; Desenhos para fabricacdo; , \-"
Materiais para fabricacdo; Fabricacdo dos equipamentos; Plano de Inspecio e Testes (PIT); Ensaios ndo destrutivos & N
testes; Acabamento das superficies: jateamento e pintura das superficies externas; Placa de identificacdo em AISI - L
304; Lvro de documentacde técnica (Data Book) — duas copias impressas; Preparacdo e carregamentos para y o
transporte; Transporte e seguro dos equipamentos {Incoterms 2010 — CIP): Descarregamento & montagem mecinica |
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Custos Unitarios SicPort — Somente Tangues

Terminais Simulados em Belem/FA

BELOZ2A
BELOZE
BELO4
BELGSB
BELOS
vDC12

R&/m*

‘Media

Destaca-se que o valor medio das simulagbes no Sicport ndo considera os

seguintes custos;

113,

» Fundacado do tanque;

Tabela 15: Valores da rubrica tanques
Fonte: Flaboracio propria, baseada am dados do SICPORT/ANTAC

+ Bacia de contencao,

-

Dessa forma, os itens faltantes ao prototipo foram acrescentados ao valor do
tanque. Para definicdo da participagao de cada item obteve-se cotagdes junto a fornecedores,
precificadas para o quantitativo de cada projeto. A tabela a seguir mostra a composigac do custo
total unitario do prototipo de tangues para granel liquido.

Sistema de drenagem;
Cutos associados ao tangue, valvulas e medidores,
Sistemas de aditivagao e marcagao (selo e automagao),

Outros acessorios (iluminagao, telemetria, protegdo e aterramento).

95410
952,45
952,67
846,66
845,72
931,46
913,85

| : ; "
| Badade Contzngda o Distos, vakules e Sistema de aditivagha o .
Qut L]
Terminal | Capacidade Tangue fundagio Rede de Grensgem P — ukros acessdrioy
m* Total Unitario | Total Unitdrie | Tatal Unitaria | Tota Unitdrio | Tatal Unitarip | Total Linit dria
BELI2A 43760 | RS 86933528 (RS 554 |R55.672.035 (R 115 REasazas | RS 1o (a8 1a0S PGS Bh 22| RS JRIINEIRG  EIRS 4025345 | RS B2
FREE 33762 (A3 31580523 RS 552 | ME400h005 RS 123 RS 36l RS 13RS TALA04 RS 21| RS 233398 | RS 9| RS L0053 | RF 101
SELI4 2121z | RS 20333658 R 943 | WEG49894 RS Lo RS 263o4c | RS 11 (RS 430373 |R3 20| RS 233393 (Rp 13| RS JOMENL A 95
SELLE 52513 RS 4S5 459 RS B4T | AR SAO0ETIE RS 101 | RS 442240 | RS | A 995370 |RS L7 | RS 243.30% ) S S| RS ADIFAGA | RS &3
BELIS 16467 | RS 13925438 | A5 546 | R53.636.445 (R4 121 |RS 339mzs (RS za|ms ez182d (RS 35| RS §RIAOE | RE M7 RS 204788 R 123
D12 53543 | RS 05273403 | AT 521 RS nE21201 (@5 105 (A5 13245 [R5 &I RS 210354 A% L7 | A5 rRIAGA RS 5| RS A0iA4G| A5 TS
Mtdia | ns @4 los 133 A% 12| [re 23 B 4 )
Tabela 16 Valores de compaosicdo do custo total unitdrio do pratatipo de tangues para granel liguida
Fonta; Elaboragdo propria, baseado em cotagies abtidas jurto a fornecedares
114, A partir dos dados obtidos, chega-se ao valor unitario total do prototipo de

tanques, no montante de RE 1.183,81 por metro cubico, conforme tabela a seguir:

W 4
e

Protétipo - Tanque m? Preco Médio/m’ % Fonte

Tancue RS 91385 77,.20% SicPort

Funcagao RE 132,56 11,20% Orgamento
Bacia de Contencio e Rede de Dranagem R% 11,54 0,97% Orcamento
Dutos, valvulas & medidores R% 22,7 1.92% Crcamento
Sistema de aditivagdo & marcagao R 8,14 0,77% Creamernto
Cutros acessdnios (lelemelria, alerramento, protecdo el R4 94 M 7.894% Oramento

efou instalagdo no campo; Pinturas intermediarias e de acabamento das superficies externas no campo para tangues;
Supervisdo para os servicos de campo; Anel de resfriamento do costado, incluso quande aplicavel,
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TOTAL ; j R$ 1.183.81 100%

Tabela 17; Valor uritario total/m® do protétipo de tangue
Fonte: Elaboracdo propria, baseado em cotagdes abtidas junte a fornecedares

115. Como resultado, verificou-se que a composigdo dos itens complementares e
acessorios em relagao ao prego unitario do tanque, representa cerca de 22,80% do custo total.

1186. Portanto, para fins de modelagem, adota-se o valor unitario do protétipo de tanque
no montante de R$ 1.183,81 por metro clbico, o qual inclui os sequintes elementos:

= fFundagdo;

= Tangus;

= Bacia de Confengdo e Rede de Drenagem;

= Dutos do tanque, valvulas, medidores;

*  Sistema de aulornagdo (telemetria. aditivagdo e marcagdo), e
= Oulros acessdrios (luminagdo, protecdo e aterramenta).

117. A EBP em sua modelagem estabeleceu um custo por m® de um prototipo similar,
que compreende o tanque e todos os acessorios necessarios a sua operacionalidade. Esse custo,
ja atualizado, corresponde a R 1.481,00 por m®.

118. Nota-se que o valor atualizado definido originalmente pela EBP, R$ 1.481,00 por
m?, possui significativa diferenca em relagdo a nova cotagéo, motivo pelo qual o valor original foi
desconsiderado, adotando-se o valor de RS 1.183,81/m? (data base 04/2017).

119. Com relagao ao custo unitario para construgdo de prédios administrativos,
tambem sera considerada como referéncia a NT n® 24/2017 — GEINF/GENEC/GEMAB. Contudo,
cabe retificar que os dados foram extraidos de processos de reequilibrio econémico-financeiro de
contratos existentes, fornecidos pela ANTAQ. Quanto ao guantitativo de edificactes, foram
consideradas as referéncias do estudo original (1.000m? de edificagdes funcionais e 1.150m? de
edificagbes operacionais), que totalizam 2.150m?,

120. Na versao rev.02, as referéncias para prédios administrativos foram alteradas,
adotando-se custos unitarios referenciais de composigao para 'Edificacdes administrativas: projeto
referencial do Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), padraoc MDS (Ministério do
Desenvolvimento Social), extraido do "Catalogo de Projetos SINAPI, sem desoneragio, local, e
data base". Sobre o valor tabelado foi aplicado BDI médio de 27%., conforme referéncia para obras
portuarias do Acordao TCU n® 2369/2011.

121. Assim, o valor unitario foi alterado de R$ 2.413 83/m? para R$ 1.258 65/m2. £
Foa

122, Sobre os quantitatives de dutos, deverdo ser considerados os dutos de conexdo X
do Terminal com o bergo 207 (dutos externos), estimados com 3 linhas de aproximadaments ™,

1.000m de extensao cada, e dutos dentro do terminal para conexdes internas entre tanques, praca W
de bombas e estagbes de carregamento/descarregamento, estimados em aproximadamente %
3.000m. O que totaliza aproximadamente 6.000m de dutos.

Trechos internos s S e Extensdo (m) N°de linhas  Total (m) K
Tangues de Biodiesel - Praca de Bombas 120 F 240 N
Tanques de Gasclina - Praca de Bombas 150 2 300 G/
Tangues de Diesel (S-10 & 5-500) - Praca de Bombas 200 4 200 Fa)
Tangues de Etanal {(Anidro e Hidratado) - Praga de Bombas 300 4 1.200 |/

Praga de Bombas - Plataforma de Cameg /Descarregamento 120 4 480 .l
- W
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'TOTAL INTERNOS = 3.020
Trechos Externos i . Extensdo (m) N°de linhas _ Total (m)
Dutos conexdo com berco 207 i ~1.000 3 3.000
TOTAL EXTERNOS 3.000

Tabelz 18: Quantitativo EST..iI"I"I':'ldO de dutos internos no terminal

Fonte: Elaboragio prapria
123, A respeito das linhas de dutos para granéis liquidos foi considerado o valor medio
para diametros de 47, 6", 8", 10", 12", 14", 16" de dutos, incluindo acessorios e instalagdo. Nesse
contexto, considerando que a composigio do prego unitario para a modelagem deve considerar
um conjunto de dutos aplicaveis a toda instalagdo, com variantes de didmetros, adota-se o valor
atualizado definido pela EBP, que se mostra razoavel frente a cotagdes recentes ja verificadas por
argdo puablicos. A titulo de comparagdo, temos a seguir os valores utilizados em recente
reequilibrio analisado pela ANTAQ, cujo EVTEA foi aprovado pela Resolugio n® 5.458 - ANTAQ,
de 14/06/2017:

Custo Unitdrio _ v o
Tubulogdes 14"/ ocessarios ) Rs 2.663,55 metro linear
Tubwlogdes 15'/ocessorios R3 3.097.57 metro linear -
jan/lE
MEDID RS 2 880,56 metro finear

indice de Atualizagdo: "Estruturas ¢ Fundapdies Metdlicas" - FG'.-f,_rﬁfces de Regjustamenta de Obras Portudrias
{526,625 - 559, 660)

Atualizado 04/2017 RS 311595 metro linear 11,76% |
Valor Unitgrio EBFP N —
Atualizado 04/2017 _ RS 2.788,00

Tobela 19: Valares de linkas de autos poro gronéis liquidos
Forte: Elohorogfio propria, boseado nos valores etuclizados dos dados constontes dos estudos da EBR
124, Incluséo dos itens “Sistema de Combate ao Incéndio” e "Praga de Bombas" nos
ativos com wvalores unitarios das atualizacbes dos Estudos de Viabilidade do Programa de
Arrendamentos Portuarios (PAP), realizadas pela EPL.

125. Inclusdo de dutos para interligar a drea de arrendamento VIX30 ao bergo pablico
(207), contendo, no minimo, duas novas linhas de dutos até a praga de bombas localizada no
terminal VIX30.

126, Além dos dutos que dardo acesso ao bergo, sdo previstas conexdes entre
tanques, praca de bombas e estagfes de carregamento/descarregamento para o terminal. A
tabela a seguir mostra os guantitativos estimados para os dutos.

DUTOS ' Comprimento N2 Linhas Total
Externos [do terminal ao bergo de atracagdo) 1.000 3 300{5_
Internos (dentro do terminal) 3.000 1 3.000
TOTAL ' 6.000

Tabela 20: Dimensionamento do Pargue de Dutos da drea de arrendamento VIX30

Fonta: Elabaracio propria
127. Além destas alteragdes, foi Incluida a andlise de capacidades do terminal na
secdo de Engenharia do estudo.

128. Quanto & pavimentagdo leve, registra-se que a area de arrendamento VIX30
encontra-se pavimentada, com piso intertravado de concreto. Mo entanto, contento trechos em
estado de conservacdo inadequado. necessitando de repavimentagdo. Estima-se para fins de
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ativos, uma area de 42 mil m* de ativo existente e 32 mil m? a ser repavimentada (novo
investimento)”.

129, As composigdes de custo (Anexo A1) utilizadas tiveram por base o Sistema de
Custos Rodoviarios — SICRO (data base 11/2016, reajustadas por indice de reajustamento de
obras portuarias para pavimentagao, data base de abril/ 2017) e o Sistema Nacional de Pesquisa
de Custos & indices da Construgao Civil - SINAPI (data base 05/2017).

s Novembro/2016 = 561,047
o Abril/2017 = 571,946
s« Indice = 1,019

—
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Tabala 21: Composicio de Fiso Intertravado
Fante: Elaboragao propria

130. No que tange ao item de distribuigdo elétrica & de iluminagac, orcado em RS
80.00/m* pela EBP, vale pontuar que a implantag@o de sistemas elétricos em terminais portuarios
de granéis liquidos caracteriza-se como ativo de reduzida variagdo para projetos de porte similar.
Tal fato se da em razdo da variacdo insignificante nos itens mais representativos do sistema
elétrico, notadamente os geradores, transformadores, banco de capacitores, QGBT e CCM. Para
esses mais representativos. que atingem cerca de 92% do valor total dos gastos com instalagoes
elétricas, foram obtidos cotagtes junto a fornecedores nacionais.

131, Cita-se que foram orgados valores para transformadores, geradores, banco de
capacitores, QGBT e CCM, os quais sao aplicaveis a qualguer terminal portuario de porte
pequenao (até 300 funcionarios, segundo definicdo do SicPort).

SERVIGOS UNID. QUANT. PRECO TOTAL
SISTEMAS ELETRICOS
~ Indice Sinapi - Arquitetura e Civil RS 80.358.,09
Indice m’ | 58,9 [ RE 1.364 28 RS 80.156 08
Aterramento ¢ SPDA i RS 3.482,75
Caba 50mm [ m 70 | RS 43,75 ~ R33.48275
lluminagao i g R$ 2.192,83
KK A e 2. e e Saplage unid. 1 R$ 2.192.83 RS 2.182,83
Quadra de distibuigao unid. 0 RE 2.515.70 RS 0,00

* Area de repavimeantacdo estimada no estudo original e confirmadas pela CODESA, com base em informacides de 8 de
derembro de 2017,
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Encaminhamento de Cabos ke RS0,00
Cabo 50mm m 1 R3 45,73 RS 0,00
“Elatreduto m d [ RS 106,00 RS 000
Transformador | Gerador | Banco de Capacitores | QGET /| CCM RS 998.892,00
Banco de Capacitores urid. 1 RS 2535500 R§ 25.355,00
QGHET Lnid. 1 R$ 115.000,00 RS 115.000,00
CCM unid, Fr RE 300.000,00 RS 600.000,00
Transformacaor 150 kWA unid. 1 RS 17.535,00 F5 1753500
Transformadar 300 kYA unid. 1 RS 23.868 67 R% 23.868.67
Transiormadar 500 kWA unid. 2 RS 30.539,00 RS 0.00
Gerador 150 kWA Lenid 1 RS 83.900,00 F§ §3.200,00
Gerador 300 kA unid. 1 R 133.233,33 RE 133.233,33
Gerador 500 kWA wnid. 0 | R$ 178.300,00 REOO0D
SUBTOTAL RS 1.084 92367

Tabela 22: Valores Distribﬁii;:a:u Eletrica g lluminagio

Fonte: Elaboeracdo pragria, baseado em dados do SICPORT/AMTAC
132, Para verificagdo da rubrica de dgua e esgoto, originalmente cotada pela EBP em
R$ 50,00/m?, foi consultado o SicPort, que possui avaliagdo para Redes Hidrosanitarias. Nesse
contexto foi simulada a implantagdo de redes hidrosanitarias para terminais de graneis liquidos de
pequeno porte, segundo classificagdo do SicPort (até 300 empregados). Destaca-se que para
essa rubrica de CAPEX o SicPort define valor Gnico por tipo e porte de terminal. Desse modo,
tem-se que, pela atualizagdo do valor da EBP, o m? sairia R$ 57,45 e com a simulagao do SicPort
tem-se a situagac abaixo:

Simulagdo SicPort
Terminal Pequeno porte
Gronel Liguido i
Valor: | RS 1.242.576,96
Dato base 06/2015 '
ohr/17 481 505
) jun/15 457,846
i 1,051674581
Valor Atualizado: : RS 1.306.786,60
Data base 04/2017

Tabela 23: Valores Agua e Esgota
Fanta; Elabaragdo propria, bassado am dados do SICPORT/ANTAQ

133, No item de cercamento e segurancga foram consideradas cercas para o ;
fechamento da area do terminal, deixando portdes de acesso para entrada e saida de caminhdes, /
padrio ISPS-CODE. O valor dos investimentos, orgado em R$ 229.800.,00, foi calculado utilizando .\,\.J,‘f'
os dados originais do modelo PAP e atualizado mediante indice de reajustamento de obras {r_}_"
portuarias (FGV).
134. A rubrica demolicdo e preparacic do local foi calculada a partir do somatario »
desses itens chegando-se ao valor de RS 78,92 com data base em 04/2017, pois, para fins de *
modelagem, optou-se pelo agrupamento da sequinte forma: | “-\1
.'-\. \.\
indice de reajustamento de obras portudrias - FGV [Indice de terroplenaogem] o LY _.
PREPARACAD {valor cotado para o projeto PAR12 — data base 06/2016) R5 61,90
jun/18 468,567
obr/17 478,132 ‘jr'
Taxo (i) 1,020196 \ o
PREPARAGAD (Valor reajustodo) RS63.15 U
RS 42.826,00 m? ]
DEMOLICAD [valor SicPort — data base 06/2015) m? R514,99 %\
o abr/17 481,50 ‘l
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jun/1s 457,846

i 1,051674581

DEMOLICAD {Valor reajustado) m* R515,77
Valor Total {Preparagdo + Demoligio) M RS 78,92
ha RS789.173,37

Tabala 24.'. Valores Demolicdo e Preparacio do Site
Fonte: Elaboracdo prapria, baseado em dados do SICPORT/ANTAQ
135. Para fins de modelagem, buscou-se identificar o valor médio do equipamento para
combate a incéndios para terminais de granel liquido de pequeno porte junto a fornecedores
nacionais. O calculo foi feito a partir dos valores abaixo, extraidos de propostas comerciais:

iimulupﬂa para Terminals segunda Ur;mnms Coletados

Terminal Copocidode estatica (m’) Sisterno de Combate & Incéndio
BELO2A 49,262 RE 4.506,228,00
BELOZA 33,262 RS 4. 384.890,00
BELOY 21,412 f5 3.213.359.00
BELOE 58.615 RS 456096500
BELO9 29,192 RS 3.364.899,00
o vDC12 53.545 RS 4.511.370,00
MEDHA RS 4.090.285,17
Desvio Padrio R 53410411
13.058%

Tahiala 25; Valores Sistema de Combate & Ineéndio
Fonte: Elabaracio prapria, baseado em orcamentos coletados junta a fornecedares

136. A estagdo de carregamento/descarregamento de caminhdes, originalmente
orgada pela EBP em R$ 3.411.432,00 cada, assumia que o equipamento era utilizado tanto para
carregamento quanto para descarregamento. No entanto, sequndo pesquisas realizadas, esses
equipamentos possuem significativa diferenca de valores e realizam operacoes especificas.

137, Desse modo, visando tormar as estimativas mais aderentes a realidade de
mercado, optou-se por segrega-lo em dois itens. Para a definicdo dos valores unitarios das
estagoes de caregamento foi realizada cotagio junto a fornecedores para o principal item que POl
compde a estacdo de carreamento, o skid de carregamento, cotado em R$ /i
1.510.503,52 (data base 04/2017). Os valores complementares referem-se a obras civis em |
estruturas metalicas e outros itens, detalhados nas tabelas a seqguir.

PLATAFORMA DE CARREGAMENTO : 5, k,\
SERVICOS UNID. QUANT. PRECO TOTAL :
| - |
¥ Fundagdes s RS 14.458,62 K
Concreto fok=20 MPo m? | 20,49 | RS 345,58 RS 7.101,42 -
Estocas Lnid. [ ? RS 1.226,20 RS 7.357,20 U/
& : Drenagem Pluvial RS 16.275,48 5
Catha i m | 50,4 . R$103,71 | RS 5.226,98 Q"\
Tubo 6" mo 38 RS 290,75 RS 11.048,50
Drenagem Oleosa RS 254.285,00 ey
Canaleto m | 140 | RS 570,25 RS 79.835,00 '
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Tubo 6" m ' 500 RS 290,75 RS 174.450,00
i ' Estruturo Metdlica RS 500.218,00
Estrutura Metdlica Ky 19000 R 21,94 RS 416.860,00
~ Trava-Quedas unid, | 2 RS 41,679,00 RS 83.35800
i i Terraplenagem : RS 12.732,20
" Regularizagio do Terreno m* 260 RS 1,26 RS 327,60
Aterro m* 52 RS 69,61 A5 3.619, 72
Escovagdo m* 52 R 17,24 RS 896,48
Boto Fora m* 52 RS 151,70 RS 788840
_ Pavimentagdo e Arruamento : RS9.40840
Concreto fck=20 MPa m? 16,2 RS 346,58 RSS.61460
Teio soldada (-92 kg , 258,95 A5 12,69 RS 3.793,80
Tubos e Acessdrios RS 165.982,76
Tubo 8 it 202 RS 542,00 RS 109.484,00
Tubo 4" m 120 RS 242,29 RS 29.074,80
Viilvula Gavete 47 wnid. B RS 2080380 RS 12.484,80
vilvula Retengio 4" urid. & | Rs230000 R5 13.800,00
Flange 4* wnid, 12 RS 94,93 RS 1.139,15
~ Suportes : RS 11.408,00
B Suporte Metdlico kg | 241 RS 32,20 RS$7.72800
Suporte Dormente unid. | g RS 460.00 RS 368000
Aterramento e SPDA RS 5.012,20
Cabo 50mm m 56 RS 49,75 R 2.785,20
Mini-Captor SPDA unid. 21 RS 106,00 fi5 2.226,00
E )  lluminagdo : RS 15.672,68
Lumindrio o Prova de Explosio | - !
wnid, & RS 2.192,83 RS 13.156,98
120w -
Quadra de distribuigda unid. | 1 RS 251570 RS 2.515,70
Encaminhamenta de Cabos R5 9.187,.27
Caba S0mrm | m 76 75 49,75 RS 3.781,27
Eletroduts - 1] 51 RS 106,00 A5 5.406,00
Aditivagiio e Marcagdo / Medigdo / Brago RS 1.597.793,52
Filtro 4" urid. 4 RS 3.100,00 RS 12,400,00
Filtro 3" unid. 2 RS 2.645,00 R$5.29000
_ Brago de Carregamento unid. 4 RS 1740600 A3 63 600,00
Skid de Carregamento unid. 1 | R31510.503,52 RS 1.510.503,52
SUBTOTAL RS 261243414

138.

Para a definicdo dos valores unitarios das estages de descarga foi realizada cotagdo junto a |

Tabala 26: Valores Plataforma de carregamenta
Fonte: Elaboragio propria, baseado em orgamentos coletadss junto a fornecedores

fornecedores, conforme se ilustra na tabela a seguir.

Para a estacao de descarga os custos de implantagdo sdo simplificados, uma vez

que o descarregamento se faz por bottom loading e, portanto, nao inclui o skid de carregamento. I.s.,\g;j /
| & I‘;I
WY

PLATAFORMA DE DESCARGA \Y
SERVICOS UNID. QUANT, PRECO TOTAL '\t\_
S
Fundagbes RS 14.458,62 AN
Cancreto fok=20 MPo mt 20,49 RS 346,58 R% 7.101,42 o
Estacas unid. 5 R$ 1.226,20 RS 7.357,20 =,
Drenogem Pluvial RS 16.275,48 = if.l._r \
Calho m 504 RS 103,71 S 5.226,08 l‘u
Tubo 6" it 38 73 260,75 RS 11.048,50 ;
Drenagem Oleosa RS 254.285,00 Q\
Canaleto m 140 RS E70.25 R5 79.835,00
Tubo 5" m 600 RS 290,75 BS 174.450,00
Estrutura Metdlica RS 500.218,00
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estruture Metailica kg 19000 5 21,94 R5 416.850,00
Trova-Cuedas urnid, F Ra41.673.00 R5 83.358,00
Terraplenagem R512.732,20
Regularizacio do Terrana ¥ 260 R5 1,26 Rs 32760
Aterro m 52 R5 59,61 RS 3.619,72
Escovacdo me 52 RS 1724 RS 895,48
Boto Fora m* 52 R5 151,70 A& 758540
Pavimentagdo e Arrugmento RS 9.308,28
Concreto fock=20MPa m? 16,2 RS 340,40 RS 5.514,48
Tela seldada G-92 kg 298, 95 A5 12,69 RS 3.793,80
Tubas e Acessdrios f5 255.582,20
Tubo 8" m B R5 54200 R4 43.360,00
Tubao 6" m 400 R5 290,75 R5 116.300,00
lvwie Gaveta 8" unid, 4 R 4.653,00 R5 18.612,00
Valvula Gaveta 68 unid, 4 RS 3.608,00 A5 14.432,00
Valhvulo Retencdo 67 unig. 12 RS 2.400,00 R5 28.800.00
Valvulo Borboletg 6 unid. & RS 1.647.73 R%13.181,84
Flonge 8" unid. R5 339,20 R: 2.713.60
Flange 68" urnd. 52 RS 290,75 RS 15.119,00
Tuba 1" m & RS 75,00 f5 600,00
fubo 344" m 8 A5 30.00 RS 240,00
Vealvlo Gaveta 1" urnid, L] A5 370,94 R51.483,76
Vialvula Gaveta 3/4" urnid, 4 R5 185,00 R 40,00
Suportes R& 11.408,00
Suparte Metdlico kg 240 f5 3220 Ra 7.728,00
Suporte Dormente unid, & f5 460,00 RS 3.680.00
Aterramento & 5PDA RS 5.012,20
Cobo 50mm m 55 R3 49,75 3 2.786.20
Mini-Captor 5FDA unid 21 RS 106,00 RS 222600
Huminogdo R515.672.68
Luminaria o Provo de Explosio unid. 5 RS 2.192.83 RS 13.156,98
120W
Cuadrg de Distribuigdo unid. 1 RE 251570 RS 2.515 70
Encaominhomento de Caobos RS 9.187.27
Cabo S0mm m 76 A5 49,75 R5 378127
Eletroduto m 51 RE 106,00 R3 5.406,00
Sistema de Conferéncia R552.137,97
Hatenia O€ Hombeirode unid. 2 RS 10.068,99 RS 20.137,97
Conferdnclo
Tangque Horizantai 1,5m? urid. 2 RS 16.000,00 RS 32.000,00
Misceldnea / Mangate / Bombas RS 276.616,40
Mandmetro unid 4 AS 800,00 /3 3.200,00
PEV 304" 1" unid. 4 "5 3.020,00 RS 12 080,00
Mangate 8" x 10m m 4 RS 21.975,10 RS 8781640 (
Bomba 150m*/h unid. 2 RS 6125000 RS 126.500,00 5
Filtro 8" unid. 5 RS 7.820,00 RS 46.920,00 74
SUBTOTAL RS 1.432.894,37 '
Tabels 27; Valores Plataforma de descarga
Fonta: Elaboragdo propria, baseada em orcamentos caletados junto a fornecedares
139. Pelo exposto tem-se que o valor atualizado para a estagdo de descarga de

caminhao & de RS 1.432.894,32 e o de estagdo de carregamento de caminhao R$ 2.612.434,14,
ambaos precificados na data base 04/2017,

140. Foi incluido o item praga de bombas no rol de rubricas, por se tratar de um item

relevante para as operagbes, embora ndo possua alta representatividade dentro do conjunto d

investimentos necessarios para um terminal de combustivel.

|'
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141, O item Praga de Bombas tem reduzida variagao para projetos de porte similar. O

projeto tipo adotado de Praga de Bombas compreende 6 bombas, sendo uma para cada produto.
A Praca de Bombas projetada para fins de modelagem & aplicavel para terminais de até 35.000m*
de capacidade estatica, capaz de movimentar cinco (5) tipos de combustiveis liquidos (gasolina A
e C, diesel, etanol (anidro e hidratado), querosene-QAV e biodiesel.

142, A definicio do valor da Praga de Bombas foi realizada a partir de cotagdo a
fornecedores nacionais, com base em valores médios de diferentes orgamentos. A tabela a seguir
mostra a composigao dos subitens da Praga de Bombas, bem coma os valores associados.

PRACA DE BOMBAS
SERVICOS LINID, QUANT, PRECO TOTAL
Fundagdes R5 32.268,12
Concrete fok=20 MPa m# 14 RS 346,58 RS 4.852,12
Fstacas unid. kS "5 1.226,20 R5 9.809.60
Ago CA-50 kg 1680 RS 10,48 RS 17.606,40
Drenagem Pluvial RS 174.450,00
Tubo 6" | " | &00 s 200,75 RS 174 450,00
Drenogem eosa R5 35.728,50
Conaleta m 50 R5 570,25 k5 28.512,50
Vidlvala Gaveta 6" unid, 2 RS 3.508,00 RS 7.216,00
Coixg de inspegfo wnid. 2 R51.393,14 RS 2.786,28
Estrutura de Concreto RS 10.188,59
Concreta fok=20 MPa mi 7 RS 348,58 R% 2.426,06
Aca CA-50) kg 700 RS 10,48 RS 7.336,00
Concreto Magro m? 1,75 A5 243,73 RS 426,53
Estruturo Metalica R5 130.931,80
Estrutura Metilica | kg | 5970 RS 21,94 RS 130.981,80
Aterramento e 5PDA RS 3.482,75
Cabo 50mm | m | 70 RS 49,75 RS 3.482,75
Huminagia R54.708,53
LHmiRBHs g R aun de Fapia g 1 RS 2.192,83 R$ 2.192,83
120
Quodro de distribuigda i, 1 R5 251570 RS 2,515, 70
Encaminhamento de Cabos RS 9.187.27
Cobo 50mm m 78 RS 49,75 R53.781,27
Eletroduto m 51 RS 108,00 RS 5.406,00
Filtras RS 449.340,00
Filtra 8" unid, [ RS 7.820.00 RS 46.320,00
Bomba 150m*h unid & RS 63.250,00 RS 379.500.00
Mandmetra unid fi R5 &00,00 #5 4.800,00
PSV 3/4"x 1" unid & RS 3.020,00 RS 18.120,00
SUBTOTAL RS 850.335,56
Tabsaia 28 Valoras Praca de bombas
Fonte: Elaboragdo propria. baseada em orgamantos colatadas junto a fornecedores
143. Cita-se, por oportuno, que a praga de bombas representa cerca de 5%, em meédia, _
dos ativos totais de um terminal aquaviario de combustiveis. 3
144, Para projetos de investimentos portudrios em dreas arrendadas sao considerados
os Programas de Incentivos Fiscais disponiveis para o empreendimento.
145, No caso da area VIX30, foram incluidos os beneficios fiscais aplicaveis do REIDI

e REFORTO para as aguisigdes de ativos. com base nas seguintes premissas:
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146, Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura - REIDI:
Utilizado nas aquisi¢des de ativos para o periodo de 5 anos:

147. Regime Tributario para Incentivo & Modernizagdo e a Ampliagdo da Estrutura
Portuaria - REPORTO: Utilizado nas aquisicies de ativos até o ano de 2020 (validade legal do
beneficio); Os beneficios fiscais aplicaveis para regime sdo:

REIDY REPORTO

 SUSPENSAD de PIS/PASEP (1,6%) & COFINS (7,6%) nas oquisicdes | SUSPENSAD de 181 {oliguota mégio de 5%), PIS/PASEP (aliquata
(para utilizagio ou incorporapio) de infroestrutura destinados de 1,65%), CORING (oliguata de 7,6%) e Imposto de Impartacdo

ac e otiva imobilizado. {aliguoto de 14%}),
*  Maguinos Bens Nstados no ANEXO | e N do Decreto n? 6.582, de 26 de
*  Materiais de Construgdo seternbra de 2008, odquirides no mercada interno ou externa,
*  Prestocdo de Servigos
*  lpcocdo de maguings

Tabela 29: Reidi & Reporta
Fonte: Elaboragia Prapria

148, Destaca-se que os ativos beneficiados pelos regimes, nao geram créditos fiscais
de PIS/Cofins.
149, A seguir, os investimentos previstos no estudo atualizado rev.02:
Custo
Item Unidade Quantidade unitario Total (R$)
(R3)
Dasenvolvimento de Terminal
Demoligdo e Presaro de Site Ha 3,20 T89.200 2.525.440
Pavimentagdo Leve Ha 3,20 1.356.600 4.341.120
Distribuicao Elstrica e lluminacio Inid, 1 1.084.924 1.084.924
Agua e Esgoto Unid. 1 1.306.787 1.306.787
Cercamento & Seguranca LS 1 229.800 229,800
Sistema de Combate Incéndio 1 4.000.285 4 090285
Edificagfes
Geral — Adm., Oper, Manut, m? 2.150 1259 2.706.105
Tanques m? 65.723 1.184 ¥7.805.912
Equipamentos
Estagdo de Descarga Unidade 1 1.437 894 1.432 894 i
Linhas de Dutos m 6.000 2788 16.729.920 \"‘
Praca de Bombas Unidade 2 850.336 1700671 (LAl
Estagdo de Carregamento Unidade 1 2.612.434 2612434 iKY
Engenharia e Administracio 5% 5.828.315 \(
Contingéncia 5% 3828115 Ay,
Custo de Capital Total Estimado RS 128.222.922
' Tabela 30 — Inveslimentos previstos na area VIX30 ' o ‘\\
Fonte: EVTEA Area VIX30. versdo atualizada M

150. Diante os elementos expostos, foram realizadas correspondentes alteracbes no g
Capex, de forma que o montante total previsto para o projeto ficou em R$ 128.222.922, ——

151. Par fim, foram elaboradas novas plantas e imagens sobre a area, de acordo com P
as exigéncias do TCL.
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Secao D - Operacional

152. Na Secao D - Operacional sdo abordadas as projegdes de custos e despesas do
terminal ao longo do horizonte previsto do contrato.

153, A divisdo dos custos seguiu a categorizagdo do Programa de Arrendamentos
Portuarios, a saber:

Custos Fixos:

+ Mao-de-Obra propria;
« Utilidades:
Manutencio;

« (Geral e Administrativo;
+ Custos Ambientais.

Custos Variaveis:

»  Mao-de-Obra terceirizada;
« Utilidades;
¢ Tarifas Poriuarias.

154, Para compatibilizar os custos da area VIX30 com os custos dos Estudos de
Viabilidade do Programa de Arrendamentos Portuarios, atualizados pela EPL, foram necessarias
as seguintes alteragdes:

Mao-de-Obra

185, Para estimar a mao-de-obra administrativa adotou-se como premissa que O
tamanho da equipe & correlacionado com o tamanho do empreendimento, medido pela estimativa
de suas receitas.

156. Foi incluido um novo patamar com faturamento de até R$ 45 milhdes/ano para a
equipe administrativa, para diminuir a diferenca entre patamar 3 (faturamento de até R$ 30
milhdes/ano) e patamar 4 (faturamento de até R$ 60 milndes/ano) com a seguinte estrutura:

Equipe = 3800 <18.000 <30.000 <45.000 <B0.000 <160.000 > 160.000
Diretor Geral 0 0 1 1 1 1 1
Gerente Sénior 1 1 2 2 3 4 i1
Gerents 3 2 3 3 4 f

Admimstrative 1 1 1 1 3 4 8 15
Adrministrative 2 0 3 2 3 3 4] 10
Tolal 5 7 9 12 15 25 42

Tabela 31 Palamares das eguipes administratvas (faturamants x 1.000)
Fonte: elzboracao propria, com basa na NT “Cpex”, EBP

157, Segundo a classificagdo da tabela acima o terminal VIX30 se encaixa no patamar
de faturamento de até R$ 60 milhdes/ano com uma equipe de 15 pessoas.

158, Também houve alteracdo na metodologia de determinagdo da mao-de-obra
operacional. Entende-se que a quantidade de empregados do setor operacional necessaria para
um terminal varia em fungdo da quantidade de carga nele movimentada. Para estimar
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composicac da mao-de-obra operacional, optou-se por aplicar o indice produtividade/empregado
de 28.115 toneladas/empregado.

159. Aplicando este valor sobre 100% da movimentagio esperada no terminal chega-
se a 33 funcionarios operacionais para a area VIX30.

160. Os valores dos salarios foram definidos utilizando-se referéncias dos sistemas
SICRO, SINAPI e SINE. Para os encargos, foi utilizada composicdo especifica de acordo com o
dissidio trabalhista. Os guantitativos. valores dos salarios e encargos séo detalhados na tabela a
seguir:

B Equipe . Quantitativo Sa::;;'r:';é;:m | Custos Sociais | T:’;:}::::“
Administrativo
Diretar Geral 1 33122 103% 807 848
__ Gerente Sénior 3] 15.789 103% 1.155.253
Gerente de Nivel Madia 4 12653 | 103% 1.234.420
Equipe de Suporte Administrativo {n 1) 4 3.059 103% 298,387
Equipe de Suporte Administrativa (n 2) 3 1.703 103% 124.623
Meio Ambiante i B
Supervisores 1 4,644 103% 113268
Técnico Ambiental 1 2.973 103% 72.519
Manutengio ] -
Supervisares 1 4,544 ~ 103% 113,268
Técnicos de Manutencio 4 3.852 103% 281859
Operacies i .
__ Equipe de Transferncia da Navio 7 2635 103% | 450,556
_Instalagdes de Armazenamenta 7] 2,639 103% 450.556
 Recehimenta e Entroga 7 2.639 103% 450,556
_ Enuipe de Transferéncia de Caminhdes 7 2639 103% 450,556
Total D 50 6.097.624
Tabela 32 - Mao-de-Obra préoria da Area VIX30
Fonta: Efatoragioe prapria
Utilidades
161. Para a atualizagio das despesas com a eletricidade foram usados os valores

unitarios disponibilizados pela empresa EDP para comércio no estado do Espirito Santo. A tarifa
media por kWh, considerando horarios de ponta, fora de ponta e excedentes, & de RS
0,72618/kWh.

162. As despesas com agua e esgoto sado calculadas em funcdo de uso de 100 litros
por empregado por dia, segundo parametros de PAP, aplicando-se a tarifa vigente fornecida pela
CESAN. O valor unitario vigente (abril/2017) para agua e esgoto de uso comercial ¢ de RS
17,30/m?,

163. Na versao rev.02, foi incluida, na secdo mao de obra fixa, uma equipe do meio
ambiente, consistindo de um supervisor e um técnico ambiental. com valores salariais
referenciados no SICRO/ES.

164. Com eslas alteragdes, fez-se necessario também a alteracdo da categoria de
custos utilidades variaveis de R$ 042/tonelada para R$ 0,43/tonelada, conforme metodologia

utilizada na EPL. f
&
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165. A categoria comunicagao inclui despesas com telefonia, internet, correspondéncia
e propaganda. Foi atualizado o valor dos estudos originais do PAP em 29,94% projetando o valor
de R$ 156.000/ano.

166. Para os itens da categoria Geral e Administrativo, utilizaram-se as seguintes
premissas e parametros:

167, Para determinar o valor de limpeza foram aplicados valores de salario e encargos
no sistema SICRO para cinco faxineiras mais R$ 1.000 para materiais de limpeza, somando em
R$ 146.000,00/an0.

168. Para os servigos terceirizados de contabilidade, juridico & consultoria atualizou-se
o valor do estudo original de R$ 100.000/ano pelo indice IPC-A em 29,94%, resultando no valor
total de R$ 130.000,00 por ano (arredondado).

169, Os seguros aplicaveis no terminal sdo seguro de risco de engenharia, seguro de
responsabilidade civil da obra (durante a construgdo), seguro de riscos nomeados/multirrisco,
sequro de responsabilidade civil das atividades do contrato, seguro para acidentes de trabalho e
seguro de garantia de execugdo da contrato (durante a operacgdn). Os seguros incidem sobre o
valor do contrato, valor do capex ou valor do opex méo-de-Obra, de acordo com o tipo de seguro.

170. Cabe destacar que a Garantia de Execugdo do Contrato sera reduzida apos o
cumprimento das principais obrigagbes contratuais em termos de implantagdo do terminal, sao
elas; disponibilizagdo da infraestrutura de capacidade minima (63. 725m?) e o pagamento total do
valor de outorga (5 parcelas), quando couber. A redugio da Garantia de Execugio totaliza uma
economia de gastos da ordem de R$ 191.000,00 por ano.

171, Utilizando-se as premissas adotadas no Programa de Arrendamentos Portuarios —
PAP, chega-se ao valor total de seguros por ano, estimado em R$ 850.000,00 para os primeiros
cinco anos de contrato. A partir do 6° ano, com a redugéo da Garantia de Execugéo do Contrato, o
valor anual estimado sera de R$ 659.000,00 até o final do contrato. O Anexo D-1 apresenta o
detalhamento dos valores unitarios e quantitativos.

172. O item seguranga consiste na mao-de-Obra (vigilantes) mais os gastos com
camaras, sistemas e equipamentos. Foi estimado um total de 12 vigilantes, com salarios e
encargos referenciados no SICRO, mais R$ 587.000,00/ano para os componentes listados acima.

173, Para o item veiculos e combustiveis sdo apenas considerados os veiculos Iwes
que circulam dentro do porto ou sdo utilizados para reunides externas & compra de insumos.”
Foram estimados trés veiculos com seus respectivos motoristas (salarios/encargos referenciados
via SICRQ), mais despesas com combustivel, fluidos, seguros e IPVA. A partir dessas premissas,
chega-se ao valor anual de R$ 143.000.00.

174. Para os custos ambientais foram substituidos os valores referenciados no terminal
STMOS5 para os custos utilizados nas atualizagdes dos estudos do PAP pela EPL. Para maiores
detalhes, consultar a Segdo F — Ambiental.

175. Na versdo rev.02, houve alteracao do gasto relativo ao pagamento do Leilao a ser
pago a B3 (BM&FBovespa), de RS 148.712,96 para R§ 185.891,20. O novo valor foi definido com
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base em contrato firmado entre Antaq e B3, no valor total de R$ 743.564,80 para a sesséo na qual
serdo realizados 4 lotes, a saber: VIX30, Al-01, AE-10 e AE-11.

176. Destaca-se que o valor do leildo na B3 estd sendo incluido na equagio
econdmico-financeira do projeto, com aporte no primeiro ano de contrato.

177. Além das alteragbes dos custos, foram incluidos os capitulos 2 — Descrigdo das
Atividades e 3 - Desempenho Operacional, introduzindo indicadores de performance como
consignacdo media, prancha media, ocupagao do bergo e Movimentagdo Minima Exigida (MME).

178. Dentro do capitulo destaca-se o subcapitulo 3.1 — Movimentagao Minima Exigida
(MME).
179. Para definicao da MME a ser aplicada na area de arrendamento VIX30, utiliza-se

a projecao de demanda macro nos trés cenarios estabelecidos: tendencial, otimista e pessimista.
A partir dos dados projetados de demanda em diferentes cendrios, calcula-se uma banda de
variagao, denominada fator a {alpha).

180, Para a area de arrendamento VIX30, chega-se 4 banda de variacdo « (alpha) no
valor de 18,60%, conforme dados expostos na tabela a sequir.

COMBUSTIVEL - 25 ANOS - VITORIA

CENARIO 2020 2025 2030 2035 2040 2044
Tendencial 1786702 2033391 2314507 2497560 2.695.054 2921452
Pessirmista L0231 1779089 1.B59.120 1.965.784 2068.752 2.155.RH0
Otimista L785.521 2.024.551 2.304.847 2626724 2595443 3328713
Média 2,245,045
Desvio Padrao 418300
o (alpha) 18,60%
Tabela 33: banda de variagao o (alpha) para a drea VIX30

Fante: Elaberagaa propria

181. Apos identificar o redutor que definira a MME, aplica-se o mesmo a série de

projecac de demanda micro para o arrendamento portuaric. No caso da area VIX30, deduziu-se a
parcela de movimentagao realizada somente por meio rodovirio (biodiesel e etanol anidro).

182. De acordo com as premissas adotadas, a MME para a area de arrendamento
VIX30 esta exposta na tabela a seguir. ﬂ". 4
| 1

Ano Tqﬁzz::?;:‘“:: VIX30 (Share] Aqﬂ:’:;’:ﬁ“;r':::::m" MME a (alpha) 18,60% '

2020 1786702 0,00 0 0 5

2021 | 1s3zars | 0,00% 0 a S \2‘(

022 1.881.501 0,00% 0 0 ) '\f‘x._

2023 1930.803 0,00% 0 a ™

2024 1881421 7.00% 138967 113120 y
h 025 2032301 14,03% 785,223 - 232.175 o

2026 2085.753 21,00% 439,062 357.401 L
T mar z.14154¢ 28,05% B, TEH 2R9.047 i

2028 2197 305 25,05% B16.571 501,895 -

2029 2255579 28,05% B32.779 515,083 Q\\
T 2314907 28,05% 545.423 528637
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Projeto seja igual a zero;
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2031 2.350.302 | 28,05% 650.354 | 536,721
‘2032 T 23me26e E 50 441 544,931
2023 1422787 _ 23,05% &7 6A7 553271
2034 2459882 /05% 500004 551.744 )
- 2035 2.497 560 28,115% 0654 [ 570348
2038 2.535.832 28,05% . 711.401 579038
o 2037 2.534.707 28,053 F24.307 LB7.965
2038 2.614.195 '25._.D59€ 7331385 5OG 983
2039 7654307 25,055 | 714.638 EO6.143
2040 26495054 2E, 05 TH0.06% | i515.4-18
IM‘J._ 2.749.8942 I 28,05% 171469 627,284
2042 | 2805965 _ 25,05% ' 787.134 640,776
2043 2.863.125 | zz05m B B03.220 | §53.829 s
2044 ?.?21.4‘-’;2 28,05% B13.582 | 557.149
Tabela 33 Movimenlagaa Minima Exigida — MME para a drea de arrendamento VIX30 R
Fonla: Elaboracao prapria
Secao E - Financeiro
183. O estudo original aplicou as seguintes premissas:

» Moeda do modelo: R$ (Real).

+ Metodologia de avaliagao: fluxo de caixa descontado.

« Tipo de fluxo de caixa: operacional (desalavancado), sendo:

= EBIT {Lucro Operacional),

=+ Depreciagdo/Amortizagao,

« = EBITDA {Lucro Operacional antes de Depreciagdo/Amortizagdo)
« - Impostos (IR, CSLL);

-+~ Varagdo de Capital de Giro,

* - Investimentos; e

v = Fluxo de Caixa.

» Horizonte de projeto; 25 anos.

« Alteragdo da taxa de desconto Weighted Average Cost of Capital - WACC: de B.03%
para 9.38% ao ano, de acordo com a Nota Conjunta SEI n® \;\
2/2018/STN/SEPRAC/SEFEL-MF, do Ministério da Fazenda.

« Dados de entrada do modelo: em termos reais (e ndo nominais), ou seja, ndo ha
efeitos inflacionarios no modelo.

+ Data-base dos dados de entrada: abril/2017.

« Avaliacao financeira do projeto: cenario “base” (tendencial) de projecao de demanda;

+ Valor de Arrendamento: calculado de forma que o Walor Presente Liquido - VPL do

P
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* Divisdo dos Valores de Arrendamento: 30% fixo e 70% variavel, em conformidade com
a premissa adotada no Programa de Arrendamentos Portuarios do Governo Federal.

184. Em analise ao estudo original, foram feitas as saguintes alteracies:

185. Os dados foram transferidos na planilha eletronica ABC-Model. utilizada na
modelagem do PAP.

186. Em fungéo da amortizagdo completa dos investimentos da area VIX30 num prazo

menor, reduziu-se o prazo de 35 para 25 anos.

187. A metodologia de calculo do Capital de Giro foi alterada e foram incluidos os
impostos a recuperar, impostos a pagar e estoques. O item caixa foi retirado do calculo. Todos os
prazos foram adaptados para 15 dias de recebimento e pagamento.

188, A seguir, as premissas do Capital de Giro:

RUBRICA PRAZO % APLICADA SOBRE =~
Contas a Receber 15 dias 41% Receita Operacional Liquida
Impostos a 15 dias 41% Receita Operacional Liquida
Estoques 15 dias 4.1% Receita Operacional Liquida
Caontas a Pagar 15 dias 4,1% Despesas/custos operacionais
Impostos 15 dias 4.1% Despesas/custos operacionais

Tabsla 35 Premissas de Capital de Giro
Fonle: Elaboragio propria

189, Em fungao das alteragdes relacionadas nas se¢des anteriores, chegou-se a novos
resultados, relacionados abaixo:

Versao atualizada (25 anos):

‘Receita Bruta Global RS 954.471 k
Fluxa de Caixa Global do Projeto RS 290.224 k
Investimento Total RS 128223 k
Despesa Operacional Total RS 288,796 k
Movimentagdo Total (t) 15.495 k
Valor de Arrendamento Mensal Fixo R5539k
Valor de Arrendamento Varidvel (R$/t) RS 4,05
Retorna Nio Alavancado do Projeto

TIR apos o Imposto 9,38%
Valer Presente Liguido do Projeto R50
Fetorno Mac Alavancado do Projeto (sem valores de arrendamento)

TIR apos o Imposto 11,12%
Valor Presente Liquido do Projeto RS 22.114 k

Tabela 38 — Principais resultacos do prajelo VIX30 (versdo allerada)
Fante: Elaboragso Propra. EVTEAR (2017)
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Secio F — Ambiental

190, A Segao F — Ambiental foi construida a partir do estudo original doado pela
Administracao do Porto de Vitéria, elaborado em 2017 sobre a area VIX30 do Porto de Vitdria, e
foi formatada para manter aderéncia sos demais documentos desse estudo, objetivando-se
atualizar as informaces relevantes. Em suma, as atividades realizadas foram:

« Avaliagdo da metodologia de analise considerada no estudo original;

« Avaliagdo das informagoes originais do estudo;

» Atualizagdo das informacgbes relevantes:

e Exclusdo de informagbes julgadas ndo relevantes;

» Inclusdo de informacgdes julgadas relevantes, e

» Formatacgdo de acordo com os demais documentos que compdem o estudo.

191. Foram utilizados também para a elaboragdo da Secdo F os seguintes
documentos:

+ Legislagdo ambiental pertinents;

» Licengas ambientais e demais documentos pertinentes aos aspectos ambientais do
terminal.

« Normas e documentos referentes ao licenciamento ambiental do Instituto Estadual
de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (IEMA);

« Informacdes ambientais relevantes e avaliagdo prévia de imagens de satélite
recentes para verificagdo de possiveis conflitos com as atividades ou ocupagao no
entomo;

« Avaliagdo temporal da area por meio de imagem de satélite.

192 A seguir sdo descritos os procedimentos realizados:
Avaliagdo dos Potenciais Passivos Ambientais

193. Foi mantida a metodologia do estudo original para a avaliagdo dos passivos
ambientais, o qual considera as premissas apresentadas na Decisdo de Diretoria da Companhia
Ambiental do Estado de Sdo Paulo (CETESB) 103/2007/C/E de 2017.

194. Contudo, ndo foi considerada a avaliagao do risco ambiental, por entender que
nao foram encontradas informagdes suficientes para utilizagdo objetiva dessa abordagem,
devendo ser necessaria a realizagdo de estudos mais aprofundados, que estara a cargo do
licitante vencedor.

195. Em virtude das atividades exercidas atualmente na area, pode-se caracteriza-la
como area Potencialmente Contaminada (AP).

196. No diagnostico preliminar de passivos ambientais foi incluida a vistoria tecnica
realizada durante a elaboragdo do estudo original, considerando a condigdo atual em que a area
se enconira.
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Planejamento para o Licenciamento Ambiental

197, Em relagdo ao planejamento para o licenciamento ambiental. o prasente estudo
indica que devera ser requerido ao orgdo ambiental a Licenga Prévia, uma vez que se trata de
area “greenfield”, com instalagio de equipamentos, o que causara o aumento da mavimentagdo
de cargas dentre outros impactos provaveis.

198, A metodologia utilizada para definir o procedimento de licenciamento amhiental da
area a ser arrendada foi baseada nas premissas que envolvem a analise dos sequintes itens:

+ Orgéo ambiental responsavel pelo licenciamento ambiental

= Situacao atual da area:

* Atividades atualmente executadas na area:

= AlteragOes operacionais e estruturais propostas para a area a ser arrendada;
* Licenca Ambiental existente:

* Arcabougo legal
199. A area do Terminal VIX30 da CODESA nao possui licenga emitida pelo IEMA e
prevé a instalagdo de novo terminal. A drea & antropizada e toda pavimentada e atualmente est3
desativada.

200, No que tange a definicdo do Estudo Ambiental necessario ao licenciamento
ambiental, vale destacar que o IEMA/ES sera responsdvel pelo licenciaments ambiental do nova
terminal.

201. Nesse sentido, o IEMAJES foi consultado em relacio aos estudas ambientais
necessarios & instalagdo e operagio do novo terminal, com vistas ao inicio do processo de
licenciamento da area requerida.

202. Para o processo de licenciamento, levou-se em consideragdo as seguintes
caracteristicas do empreendimento a ser licenciado:

» Trata-se de uma area antropizada e toda pavimentada e atualmente esta desativada;

+ Prevé-se a construgdo de novo terminal para granéis liquidos: Oleo diesel S-500. Oleo
diesel $-50/10, Gasolina A, Etanol anidro, Etanol hidratado e Biodiesel.

» As atividades sdo recebimento, armazenagem e expedicio.

203. Considerando que na area do Terminal VIX30 esta previsto a implantac8o de um
novo terminal, o empreendedor, devera atender a resolugdo CONAMA n® 237/97, bem como o
Decreto estadual do Espirito Santo n® 1.777 de 08/01/2007 e suas alteracdes, obtendo as
sequintes licencas especificas.

= Licenca Previa (LP). atesta a viabilidade ambiental do empreendimento:
= Licenca de Instalagdo (LI): permite a implantagdo do empreendimento: &
* Licenca de Operagao (LO): permite a operagdo / funcionamento do empreendimento.

204, Apesar de se tratar de um procedimento ordindrio de licenciamento. considerando
que a area & antropizada e toda pavimentada, entende-se que a elaboragdo de um RCA atendera
o rito do licenciamento para emissdo das licencas citadas acima. Contudo. cabe destacar que a
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deciséo sera do 6rgao ambiental (IEMA), conforme prevé o Decreto estadual do Espirito Santo n®
1.777 de 08/01/2007.

Precificacdo dos Custos Ambientais para Licenciamento do Terminal

205, O calculo dos custos socioambientais associados a implantagdo e operagao do
Terminal tomou por base as seguintes premissas:

e Os custos de atividades permanentes, como monitoramentos e controles ambientais,
foram calculados para todo o periodo do contrato de arrendamento.

. Todos os custos relativos aos estudos e programas ambientais estdo referenciados em
tabela de contratacdo de consultoria do DNIT, a data base de abril de 2017,

e Os cusios relativos ao “licenciamento ambiental” compreendem os custos de elaboragao
dos estudos ambientais compativeis com a escala do empreendimento, taxas de analise
licenciamento — abrangendo a obtengdo das licengas de alteragdo, operacac e suas
renovactes ao longo de tode o periodo do ammendamento.

« As licencas requeridas e respectivos estudos ambientais sio aqueles indicados no capitulo
relativo ao licenciamento. O custo da licenca ja inclui o custo de analise do IEMA.

Inclusdo de informacoes julgadas relevantes

206. Com relagdo ao estudo original foram acrescentadas mais informagdes quanto a
definicdo e diretrizes relacionadas ao licenciamento ambiental. bem como uma descricdo mais
detalhada de suas fases, com os respectivos programas ambientais.

Taxas de Licenciamento e Analise

207, Os custos relativos ao licenciamento ambiental compreendem os custos da
elaboragdoc dos estudos ambientais compativeis com a escala do empreendimento. taxas de
analise e licenciamento — abrangendo a obtencdo das licengas prévia, de instalagido, operacao e
suas renovagdes ao longo de todo o periodo do arrendamento - € eventuais audiéncias publicas.

208, As licencas requeridas e respectivos estudos ambientais séo agueles indicados no
item 4. Licenciamento Ambiental, Definico das Licengas e Estudo Ambiental Necessario ao
Licenciamento. |

209, As taxas de licenciamento e analise de estudos ambientais foram calculadas com \
base nos valores estabelecidos pelo IEMA. No site do orgao foram realizadas simulagoes do 1'&'} f,f
enguadramento da atividade do Terminal para conhecimento do porte e potencial poluidor do | WA
empreendimento, obtendo-se o valor da taxa de licenciamento a ser pago, conforme demonstrado \\” !
na tabela abaixo: /!?1\
Tipologia 25, Armazenamento & estocagem ' \

| Atividade Licenciada 25.02 Terminal de recebimento, armazenamento & expedicao de '\\‘k

combustiveis liquidos (gasolina, dlcool, diesel & semelhantes) )

Tipo de atividade Mao industrial

“Parametros de enquadramento §5.724, 70 M3 ] “Ir-;
Porte do Empreendimento Grande S

" Potencial Poluidor Alto

" Classe i L
Valor da taxa de licenciamento (sem Licenga Prévia RS 14 268,54
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i necessidade de EIA/RIMA) | Licenga de Instalagao | R§ 16.238,64
| Licenca de Operacio | R$15.171,77
Tabala 37 - Enguadraments de atividades — [EMA
Fanle; hitp:/ 189 54.218.2.15.'GAF‘IIM;!:."-'-Eb_Enqu:—'1drarnant{mt'ruidadasF'nluidnras.as.:x

210. Foi considerado que as Licencas de Operagdo serdo emitidas com validade de 5
anos, devendo ser renovadas com essa frequéncia, ao longo de todo o periodo do amendamento.

Estudos Ambientais

211, O dimensionamento dos recursos necessarios para a elaboracio de estudos
ambientais varia conforme as exigéncias e abrangéncia determinadas em Termo de Referéncia
emitido pelo érgao ambiental responsavel pelo licenciamento do empreendimento.

212 Na versdo rev.01, partiu-se da premissa de elaboragdo de um EIA/PBA, no
entanto, na reavaliagdo das premissas diante da nova metodologia, alterou-se o tipo de estudo
aplicavel,

213. Estima-se para a area VIX30 a exigéncia de um RCA — Relatorio de Controle
Ambiental, que consiste em um estudo que tem por objetivo identificar e propor medidas
mitigadoras aos impactos gerados por empreendimentos de médio porte.

214, Alterou-se também a composicao da equipe de 14 para 5 funciondrios, utilizando-
se apenas o0s cargos de coordenador e de professional pleno com salarios referenciados no DNIT.
215, Alterou-se também os encargos utilizados de 84 66% para 84,04% (fonte: DNIT).
216. A tabela a seguir mostra os detalhes dos custos para a elaboragdo de um RCA.
Estudos [RCA e PBA) © RCA (parcial) PCA a
R5/h Horas Custo Horas Custo
Coordenacio geral 3027975 17204 | 120 | RS 20.545,29 60| RS 10.327,64
Gestdo Ambiantal 13.665,72 10606 80 RS E.484.47 40| RS 424221
Meio Eisico 1866572 106,06 | 80| RS 548442 ap| RS 424221
Socicecondmice 18.665,72 105,06 | 80| RS 348447 0| RS aza2.21
Dagramadar / Revisar / Redator 18.665,72 106,06 123 RS 12.726,63 60| RS £.363,31
subtotal méo de obra T RS 58.825,17 RS 29.412,59
unid R,’-‘;funidl Quantidade Custo [ Quantidade Custa
deslacamentos + didrias verha i 1 RS G5.BB2.52 1| RS 294126 ."-:ﬂ /
Despesas administrativas + operacionais verha 1| RS 17.647,55 1| RS B.B23,78 't_l_ll;./\:/
subtatal materials e servigos RS 23.530,07 RS 11.765.03 ik
SUBTOTAL i 82.355,24 R$ 4117762
lucro 12,00% RS 9882,63 RS 4.841,31 )k
impostos 16,67% RS 15.329,93 RS 7.664,97 N
TOTAL RS 107.567,81 RS 53.783,90 3
T SUBTOTAL | R$ 107.567,81 RS 53.783,90 N
TOTAL RCA RS 161.351,71
Miota: . }(I’
Cargos de "Coordenadar” e "Eng/Profiszianal Plara”, com encargos {Fante DNIT) %\

Tabela 38: Custos com sstudos ambientais [RCA]
Fonte: Elaboragdo propria
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Programas Ambientais

217, O Programa de Controle e Gestao Ambiental de Obras — PCGAQO e os respectivos
Subprogramas na fase de instalagao do Terminal foram previstos para serem executados por
contratacdo de servigos terceirizados por meio de empresa especializada.

218. A estrutura de gerenciamentc ambiental para a operagao do empreendimento
sera de responsabilidade doc arrendatario do Terminal, que contard com equipe Ppropria,
especializada na area de gestio ambiental e de seguranga do trabalho. Tal estrutura tambem
desenvolvera agbes voltadas para o Gerenciamento de Residuos Sdlidos e para a Comunicagao
Social @ a Educagdo Ambiental que gerenciara a relagao do Terminal com a comunidade e a
sensibilizagio dos empregados com as questdes de sustentabilidade. O dimensionamento da
equipe propria dependera do porte do terminal.

219, Assim, custos com pessoal alocado para a gestdo dos programas ambientais &
para a execugdo dos Programas de Gerenciamento de Residuos Sdlidos, de Comunicagao Social
e Educagdo Ambiental estdo previstos na Secao D-4.1.1 do EVTEA como mao-de-obra propria,
portanto, ndo compoe os custos ambientais aqui precificados.

220 Todos os demais programas e agoes ambientals na fase de operagdo serao
terceirizados. com contratagdo de consultorias especializadas que ficardo subordinadas a
estrutura de gestdo ambiental do arrendatario do Terminal. Nesse caso também foi utilizada a
tabela DNIT de contratagdo de profissionais como referéncia, acrescidas dos encargos.

221, A seguir sdo apresentadas estimativas de custos para os principais programas
ambientais previstos para a area de arrendamento VIX30.

PROGRAMAS AMBIEMTAIS PARA O TERMINAL

Fase de Implantacdo Periodicidade
Programa de Gestdo Ambiental (PGCAQ) RS 50746067 Anual N
Ermissdies atmosfEricos R: 31689416 Anual
Gerenciomenta de £fluentes RS 3169416 Anual
Momitaramenta de ruidos & vitiragdes RS 3169416 Anual
investigogio Prelimings de Passives Amilentais Rs 4278833 1" Ara
Gerenciomen o de residwos sdiidos Equipe PGCAD Anual \
Fragrarn de Comunicogda Social £ Erograme de educopdo ambiental Equipe PECAD Anual | ,.-';
S |
I &' /
Fase de Operagio pericdicidade k Y
Programa de Gestdo Ambiental [PGA) Equipe propria Anual AN
Programa de Controle Ambiental RS 45916248 Ansal VA
Ermissdies aTmosfericns "3 31.634,16 Arual
Contrale de progns ([R5 49 200,00 por hectars! Ra 364,080, 00 Anua o
Gerencigmento de Efluentes AS 3169416 Anual K
Monitaramento de culdas 2 wibrogdes R 31.694,16 Al 4 W,
Geranciamenta de residuos soldas Equipe priprin anial . x\\
Programa de Gerenciamenta de Risco / Plano de Agiio de Emergéncia RS 230.522.04 Anual o
Programa de Comunicagde Social / Programa de educopio amblental Equipe Prapria Anual w
Implementogdo 5G4 17 Ang RS 12806780 17 Ang .L
implementagdo SGA 2° Ana RS 6401390 2 Ano N
Auditaria CONAMA 306/02 RS 31.684,16 2 anos Gyt
Auditoria IS0 14001 RS 31.694.16 3 aras ‘q\‘]‘\\
Auditorio OHSAS 18,001 RS 31.694,16 3 anos

Tabals 19. Custos com programas ambientals da drea VIX30
Forte; Elabaragdo propria _
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222, Alguns programas ambientais tiveram parte de seus custos parametrizados a
partir do Programa de Arrendamentos Portudrios, sendo aproveitadas informacgBes de carater
técnico, metodelogico e operacional que subsidiaram a definigdo do esforgo necessario para a
execucao de determinados programas ambientais. Esses valores, quando utilizados, foram
atualizados por meio da aplicagao do IPC-A para a data base de abril de 2017,

223. A seguir, serao detalhados os valores considerados no fluxo de caixa do projeto,
subdivididos em programas ambientais, bem como os custos para a gestdo ambiental, para a fase
de operacgdo do empreendimento.

224, Em fungéo do aumento da fase pré-operacional na versdo rev.03. os programas
na fase de implementacao e operagéo foram adequados para refletir esta alteragao.

FASE DE IMPLANTACAQ

225. O Programa de Gestao e Controle Ambiental das Obras — PGCAOQ abrange um
conjunto de diretrizes e técnicas basicas recomendadas, a serem empregadas previamente e
durante a implantagdo, destinadas a evitar ou minimizar os impactos ambientais potenciais,

226, O custo unitario € de um professional pleno e de um técnico pleno, referenciados
com salarios e encargos na tabela de pregos de consultoria do DNIT, conforme tabela a sequir,

PROGRAMA DE CONTROLE E GESTAO AMBIENTAL DE OBRAS - PCGAO

=T T =
Item Discriminagao GI-;Eﬁza Unidade Gua_afr::gisme Custa Unitario Totzl em (R5)
o 1. MAC-DE-OBRA [
Prafissional Plena P2 Himés 12 31694 16 380,329,091
T Tecrica plens T2 Himés 12 10,594 27 127 130,76
' Total Mao de Obra 74 507 460,67

Tabela 40. Cuslos com Fragrama de Geslao e Contrale Ambiental de Obras — PGCAD
Faonte: Elaboragio propria

227. Esta incluida no dmbito do PGCAO a gestdo dos Programas de Comunicagio
Social e de Educagado Ambiental, assim como, o gerenciamento dos residuos sélidos.

228, Os monitoramentos previstos no PGCAO serdo subcontratados pela empresa
responsavel pela execugdo do Programa. Assim, foram previstos monitoramentos de emissdes
atmosfericas, efluentes e ruidos e vibragées a cada semestre.

229, O custo unitario é de um professional pleno, referenciado com salarios e encargos
na tabela de precos de consultoria do DNIT, conforme tabelas a seguir. (
-  GERENCIAMENTO DE EFLUENTES 1
S e Codigo Quantidade L
i
Item DISEH"‘II.I'IHI;ED Categaria Unidade Total {més) Custo Unlta_rm Total em [RS) - >§.-,,
1. MAQ DE OBRA ' ™
Profissional Fleno P2 | H/més 1 31.694,16 31.694,16 |
- TOTAL 31.694,16
Tabela 41, GERENCIAMENTD OF FFLUENTES. Data-base abril/ 2077
Fonta: Elaboracio prapriz /
_ . . . . : {_
] ___ MONITORAMENTO DE RUIDOS E VIBRACOES S
o Codigo Quantidade o "ﬁg\
Item DIS:I.'._fII‘I‘I]I‘IEI;ﬁD Categoria Unidade Total (més) Custo Unitario Total em [RS) B '
L | MAO DE OBRA ]

—
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B MONITORAMENTO DE RUIDOS E VIBRACOES B
N Codigo 5 | Quantidade sen g
| I
_Item Discriminagdo Catesiia Unidade | Total (més) | Custo Unitario Total em (R3]
- Profissional Pleno F3 H/més 1 31.694,16 31.694,16
TOTAL 31.694,16

Tabela 42, MONITORAMENTO DE RUIDOS © VIBRACDES, Dats-base abr /2017
fFante: Elaboragio prapria

MQN[TDRAMENTD DE EMISSOES ATMOSFERICAS -
Iitem Discriminagdo ‘ Cud|gu. Unidade Quantidade Custo Unitario | Total em (RS}
Categoria | Total [rmés) _
1. MAO DE OBRA | _ _
Profissional Pleno P3 | Hfmés 1 31.694,16 31.694,16
TOTAL [ 31.594,1_5

T Tabol 41 SUBPROGRANA DF MOMITOAAMENTD GE EMISSOES ATMOSFERICAS. Data-base abril 2017

Fonte: Elaberagin prapna
230 Ainda na fase de instalacdo foi prevista a contratagdo de um Estudo de
Investigagdo Preliminar para avaliago de passivos ambientais existentes na area, com a
contratacdo de empresa que prestard servigos terceirizados por meio de um profissional pleno e
um técnico pleno. conforme tabela de contratagdo do DNIT, durante um més.

AVALIAGAD AMBIENTAL PRELIMINAR
o E Codiga Quantidade =
R
Item Dlscnmlljnag!ﬁ Categori Unidade Total (maés) Custo Unitdrio Total em (RS}
1. MAD DE OBRA -
Profissional Pleno P2 Himas 1 31634,15 31.694,16
Tecnico Fleno _ T2 | H/més 1 | 1059423 | 10.594,23
TOTAL B ) | 42.288,39
Tabela 44, Fstudo de Investigagdo Preliminar — Data-base abril /2017
Fante: Slaboragdo progra
FASE DE OPERACAO
231 A estrutura de gerenciamento ambiental para a operagao sera de

responsabilidade do arrendatério do terminal, que contara com equipe propria, especializada na
area de gestao ambiental e de seguranga do trabalho. Tal estrutura tambem desenvolvera agdes
voltadas para o Programa de Gerenciamento de Residuos Sdélidos, para a Comunicagao Social e
Educacdo Ambiental, que gerenciara a relagéo do terminal com a comunidade e a sensibilizagao
dos empregados com as questdes de sustentabilidade. O dimensicnamento da equipe e 05 custos
relacionados estao previsto na Segdo D - Operacional do EVTEA

232 A equipe de gestdo ambiental da arrendataria sera responsavel pelo
gerenciamento do Programa de Controle Ambiental, estruturado conforme a tabela abaixo:

PROGRAMA DE GONTRDLE AMB!ENTAL PCA

Programa de Controle Ambiental - TOTAL R$ 459.162,48 Anual
Emissbes aimosfaricas ] RS  11.694.16 Anual
‘Controle de pragas (RS 49.200,00 por hectare) ' R$  364.080.00 Anual
Geranciamento de efluentes RE  31.694.16 Anual
hﬂomtﬂramanm da ruides e vibragies RE 3169415 | Anual

Tabela 45, Composichn do Programa de Controle Ambisntal = PCA. Cata-hase agril/ 2017
Fonte: Elabaracio arapria
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233 O PCA & composto pelos subprogramas acima, os quais sdo detalhados na
sequéncia;

234, Controle de pragas: A definicao do custo tomou por base um orgamento obtido

CcoOm uma empresa especializada.
235. O Controle de Pragas é composto por:

* Custo para o controle de insetos e pragas que inclui a instalagao de iscas e manutencao,
com prego mensal de R$ 1.500,00 para empreendimentos com areas extensas.

» Controle de ratos: porta-iscas distribuidos a cada 100m?, instalag@o e manutengdo no valor
de R§ 26,00/mensais para cada um.

» Sera considerada a area total do terminal para a instalagdo e manutengdo de porta-iscas®.
236, Os demais subprogramas do PCA partiram das seguintes premissas:

= Considerou-se dois monitoramentos por ano.

» Considerou-se 15 dias para a realizacdo de cada monitoramento.

* O custo unitario & de um professional pleno, referenciado com salarios e encargos na
tabela de precos de consultoria do DNIT.

« O valor & aplicavel para todos os tipos de monitoramento.

237. Abaixo seguem as planilhas detalhando a composicao dos custos dos demais
subprogramas componentes do PCA:

- GERENCIAMENTO DE EFLUENTES -
- o Cddigo Quantidade |
i Item _Dlscr?mfnagau Categoria | Unidade Total (més) Custo Unitdrio | Total em [R$]_
_ 1. |MAODE OBRA ‘ _
Profissional Pleno P2 H/més 1 31.694,16 31.694,16
TOTAL | 31.694,16

Tabels 46. GERENCIAMENTO DE EFLUENTES. Dara-base abril/ 2017
Fante: Elabaragio pridpria

- MONITORAMENTO DE RUIDOS E VIBRACGES __
s Cédigo | . ' Quantidade | . ALY/
ltem Discriminacdo Categoria Unidade Total {més) Custo Unitario | Total Em_{RS] ;H;
1. MAQ DE OBRA ] '
Profissional Plena P3 H/més 1 31.694,16 31.694,16
TOTAL 31.6594,16 %
T Tabela 47. MONITORAMENTO DE RUIDOS E VIBRACOES, Data-base abril/2017 }\
Fante: tlaboragdo praoria M
MONITORAMENTO DE EMISSOES ATMOSFERICAS B N
| Codi i ' N
Item Discriminacdo tq ga_ | Unidade | Quantlda‘de Custo Unitdrio  Total em (RS) "
] Categoria | Total (més) | _ ,{(
1 MAQ DE OBRA | , o e
B | Profissional Pleno | P3| H/més | 1 | 31.694,16 31.694,16
TOTAL 31.694,16
* Eol enrsiderada uma drea de Terminal VIX30 de 7.4 ha. J
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Tabela 48, MONITORAMENTD DE FMISSOES ATRMOSFERICAS. Data-base abril 2017
Fonle: £laboragdo propria

238. Para cada um dos Subprogramas demonstrados acima foram consideradas duas
campanhas de monitoramento por ano gue demandara a contratagdo de profissional
especializado responsavel pela coleta, analise e elaboragao de relatorio. O prazo estimado & de
um més de trabalho para cada campanha, por meio periodo, para a execucdo completa do
servico, o que equivale & contratagdo do profissional por um més de trabalho em periodo de 20
horas semanais para cada monitoramento executado.

PROGRAMAS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

239, No caso dos terminais que operam com cargas perigosas, como granéis liquidos
ou solidos, inflamaveis, explosivos ou de alta toxicidade, foi considerada a implantagéo e
manutencao de um Programa de Gerenciamento de Risco e Plano de Acao de Emergéncia —
PGR/PAE.

240. Nestes casos, conforme a memoria de cdlculo para os Estudos Ambientais
Preliminares do Terminal Petraquimico de Miramar no ambito do PAP, foi considerado o custo de
elaboracao do programa ou adeguagdo do programa existente, no inicio das operagoes do
terminal e sua renovacdo a cada 3 anos (em média); a realizagao de 3 simulados por ano; e a
contratacdo de empresa prestadora de servigos de atendimento a emergéncias. Estes servigos de
atendimento a emergéncias variam de acordo com as caracteristicas do contrato firmado, com o
porte e complexidade das atividades desempenhadas pelo terminal, com a necessidade e
quantitativo de pessoal e equipamentos mobilizados, com a infraestrutura que devera ser
implementada e clausulas contratuais para atendimento a acidentes.

241, Foi considerado que a empresa prestadora de servicos de atendimento a
emergéncias a ser contratada seria responsavel pela compra e manutengdo de equipamentos,
contratacio de pessoal mobilizado 24hs/7 dias por semana para atendimento a acidentes, custos
relacionados a acidentes ou destinacdo de residuos relacionados ao atendimento.

242, Tomando como premissa as informagdes do PAP, foi considerado um custo de
contratacdo para gerenciamento de risco para terminal compartilhado com movimentagdo de
carga entre 250 mil toneladas e 1 milhao de toneladas/ano/por terminal (R$ 922.088,16/ano’),

243. Tomando como premissa as informagdes do PAP, foi composta uma planilha
orcamentaria para a execugio do Programa de Gerenciamento de Risco (PGR/PAE). O custo total
foi dividido igualitariamente entre quatro terminais que movimentam este tipo de carga no Porto de
\itéria, resultando num custo anual de R$230.522,04 por terminal.

244, A seguir sdo detalhados os custos relativos as auditorias obrigatarias previstas
tanto em normativas ambientais como no Contrato de arrendamento.

245. Vale ressaltar que foi incluida a Auditéria OHSAS 18.001 na versao rev.03, por se
tratar de uma obrigacio contratual.

T RS TEOLI00.00 am ahril de 2013, atualizado para dats-base de abril de 2017 pelo indice \PC-A |1, 280678) -.:J
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246. AUDITORIA CONAMA 306/02: foi prevista a contratacdo de auditoria para
atendimento & Resolugdo Conama 306/02, incidindo a cada 2 anos, a partir do segundo ano do
Sisterna de Gestao Ambiental.

| ~_ AUDITORIA CONAMA 306/02
L Codigo | Quantidade s
I ‘ i i
tem Discriminacao Categoria Unidade |t otal (més) Custo Unitario Total em (RS)
1. MAQ DE OBRA '
| Profissional Pleno P2 Himés 1 | 31.694,16 31.694,16
TOTAL 31.694,16

Tabela 49, Auditaria CONAMA 306/0Z. Data-base abrl;2017 (ONIT)
Fonte: Elabaracdo propria

247, AUDITORIA 1SO 14.001: foi prevista a contratagdo de auditoria para atendimento
para I1SO 14.001:2004 incidindo a cada 3 anos, a partir do segundo ano do Sistema de Gestio
Ambiental,

' AUDITORIA 1SO 14.001

= T S

Item Discriminacio C:r;s:a Unidade ?:::T;Zi? Custo Unitario | Total em (R5)
1.  |MAODEOBRA | _ B
Profissional Plena | P2 H/més 1 31.694,16 31.694,16
TOTAL | 31.694,16

Tabela 50. Auditoria 150 13,001, Data-base abrl 2017 [DNIT)
Fante: Elaboragde préoria

248, AUDITORIA OHSAS 18.001: foi prevista a contratacdo de auditoria para

atendimento para OHSSAS 18.001 incidindo a cada 3 anos, a partir do segundo ano do Sistema
de Gestdo Ambiental.

| _ AUDITORIA OHSAS 18.001

Item Discriminacdo E:::; g:;a Unidade ?::;:t;;a;? Custo Unitario | Total em (RS}
L MAO DE OBRA | | -
| Profissional Pleno | P2 | H/més 1 31.694,16 | 31.694,16
' ~ TOTAL | 31.694,16

Tabela 51, Audtora OHS5A5 18,001, Data-base abril /2017 (DNIT)
Fonte: Elaboragdo propria

249, Como nos programas de monitoramento, os valores das auditorias foram
referenciados na tabela de pregos de consultoria do DNIT, aplicando salarios e encargos de um
professional pleno.

250. PLANO DE AUXILIO MUTUO - PAM: o PAM tem por objetivo assegurar e
viabilizar a efetiva observancia das normas pertinentes, o aprimoramento técnico, a troca de
informagdes e do conhecimento integrado dos riscos potenciais de cada empresa e coletivos,
definindo aces rapidas, eficientes e coordenadas.

251. Trata-se de organizagdo civil, com o envolvimenta da iniciativa privada, com \\

permanente cooperagio do Corpo de Bombeiros do Estado, sem fins lucrativos e sem custos
adicionais, que atua sem prazo determinado, sendo vedada a prestacdo de servigos a terceiros,
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bem como o exercicio de qualguer atividade ndo vinculada ac cumprimento dos seus objetivos de
protecdo da vida humana, da preservagao do patriménio e do meio ambiente.

252 Partiv-se da premissa que a equipe ambiental propria do terminal sera
responsavel pelo gerenciamento do plano.

253. SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL - SGA: O Custo total foi baseado na
memaria de Calculo do Programa de Arendamento Portudrio (PAP) de 2013. Foi estimado um
desembolso de R$100.000,00 no primeiro ano de operagdo do terminal e R$50.000,00 no
segundo. Este custo foi atualizado para a data-base de abril de 2017 em 28,07% via indice IPC-A.

254, Por fim, substituiu-se o Anexo F-1 com os valores dos custos ambientais.
CONCLUSAO
255. Apos proceder a atualizagio do estudo sobre a area VIX30, segundo as praticas

definidas para o setor portuario nacional para exploragdo de areas, entende-se gue o prasente
estudo esta apto a ser utilizado em procedimento licitatorio pelo Poder Publico.

256, Ressalta-se gue todas as indicagbes de aperfeicoamentos/correcoes sugeridas
pelo TCU ao longo das discussdes foram assumidas na atualizagdo do presenie estudo.

A consideragdo superior.
Brasilia, 31 de outubro de 2018,
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